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نحمد الله وحده لا شريك له، له الملك وله الحمد وهو على كل  
شيء قدير، الحي القيوم الذي لا يموت، وصلي اللهم وسلم على  
 سيدنا محمد خاتم النبيين وإمام المرسلين إلى يوم الدين أما بعد:

لى الله  "من لم يشكر الناس لم يشكر الله" هكذا ق ال رسولنا الكريم "ص
 عليه وسلم".

فبهذا نتقدم بالشكر لأستاذنا الف اضل الدكتور "جمام" على مساعدته  
 لنا على الانجاز هذا العمل في صورته النهائية.

ولا يسعني في هذا المق ام إلاا أن أتقدم بالشكر الجزيل لوالدي  
 الكريمين أطال الله في عمرهما.

وفي الأخير نتقدم بالشكر الجزيل إلى جميع الأساتذة كلية العلوم  
الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، وإلى كل من ساهم من قريب أو  

 بعيد في إنجاز هذا البحث.
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 اهداء
الحمد لله الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصل إليه لولا فضل الله 

 علينا أهدي هذا العمل إلى:
 ثمرة جهدي هذه إلى والديّ العزيزان.

 أطال الله في عمرهما.
 أماني.وإلى إخوتي الأعزاء: لخضر، أمين، 

 وإلى كل العائلة والأصدقاء والزملاء في الدراسة.
 وإلى أساتذتي الكرام أخصهم بجزيل الشكر.

 ولو بكلمة طيبة جزاهم الله كل خير pوإلى كل من ساعدني
 
 

 سارة
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يحتللللاع اللللك عركزاللللياعفي للللمرعحيييللللكعالللليعركللللايهعرن تأللللكيياعيركفككيللللاعزفللللكعكييلللل عفلللل عتلللل  ييع ي للللكزيع
علللللللمعركتافيللللللاعرن تأللللللكيياعفلللللل عيللللللتاعتعزاللللللاعركفللللللييير عرك كايللللللا عيركتاييلللللل عرك لللللل  عك لللللل  عركفللللللييير ع
ركف فعلللللللاععللللللللمعرنللللللللت فكير عركفيتلدلللللللاعيزلللللللككيأهعفللللللل ع كلللللللا عا للللللليع ألللللللز عرك الللللللك عركفأللللللليايع   للللللليع

يضللللللكعكلفيللللللكايعينعللللللليفكعالللللليععككفاللللللكعركفعكأللللللي عركلللللل  عي لللللل يع لللللليي عت ايللللللاعركفعليفللللللك عرك اكعللللللك عتع
يايلللللللليرعكي للللللللييعركعييلللللللليعفلللللللل عركفيللللللللكايعركتلللللللليعتلللللللليتزاعيرنتأللللللللكن عركحيي للللللللاعيركحيلللللللللزاعرنك تييايللللللللا ع

زكلأا لللللااعركفأللللليايا عيركتللللليعاللللليعحلللللي ع ا لللللكعكيلللللل عاييلللللي عزككاللللللزاعكلزاللللليا ع نع ا لللللكع كفلللللاعاللللليع يا لللللكع
  لللللللكهعفتيأأللللللاعع ا للللللك ي لللللل رعزللللللييي عحللللللتهععلللللللمعركزاللللللياععفليللللللك عركفألللللليايا عتيلللللليهعالللللليعت لللللل ياعرك

عللللكي ع ايلللللاععفليكت للللكعجضللللكااع للللييرعفلللل عركفلللللك كاعفلللل عحك ت للللكع كللللمع يعفليللللك عح للللهعتتلللللهعزككدعككيللللاعيرا
ركفميلللليعفللللل عركفعليفلللللك عركفتافلللللاعيركفي للللليلعز لللللكعرنتيلللللك عرك لللليريعاللللليعيلللللاعركفاكاللللللاعركييكيلللللاعفللللل عيلللللتاع

عركفيكايعركفيتلداعركتيعيرا  عتلاعركتايير . يري عتحلي ع لككيبع

يالللللليعيللللللاع لللللل رعركفاللللللكنعانالللللل عكللللللي عفلللللل عركفلللللللت يبع  عيايلللللليعركف تفلللللل عركفللللللككيع كللللللمعركفير لللللل ع
ركللللليريليععللللللمع اللللل عرلأ  للللليعتللللل  يتعكلفللللللكعي عاللللليع يري عركفيلللللكاي عكفلللللكعيفتل للللل عفللللل عفعلللللكي عييزلللللير ع

ليللللللاعفالللللل عا كيللللللاعرك للللللي عركفكضلللللليعيف للللللكير عت عللللللل عفلللللله تعكلللللل كا عيعليلللللل عت لللللل يعف اللللللاعركفير عللللللاعركيري
يزيريلللللللاعرك لللللللي عركحلللللللككيعتاللللللليير ع كاللللللللا عييأيألللللللكعاللللللليعركينيلللللللك عركفتحلللللللي عرلأفيي يلللللللاعزعللللللليعأللللللليييع
ركفد لللللليهعرك ييلللللليعكلفير عللللللاعركيريليللللللاععلللللل عفع لللللليعركفللللللير عي عركلللللليريليي  عيركلللللل  عتضللللللف عتيلللللللي عف للللللكهع

عركفير عاعركيريلياعزنضكااعف فاعت ييهعيتحلي عاعككياع يري عركفيكاي.ع

  ع يرير عركزاللللللياع لللللليع   لللللليعركفهللللللللك عركفككيللللللاعركتلللللليعتح للللللهعا للللللكاعركزاللللللياع لللللليع يديللللللاع يري ع
ركفيلللللكايعيكلللللي عت از لللللك عي الللللكعيللللل تيعيييعركفير للللل عركللللليريليعزييرللللللاعركتايللللليهع  لللللا عيتحييللللليعركفيلللللكايع
ركفف لللل عركتعللللي عك للللكعالللليعرلأا للللااعركفيتلدللللا عيتحييلللليعركح للللهعركالللللزيعك لللل  عركفيللللكايعييضلللل عياتلللل ع

ركللللليم عيرلأ فيلللللاعركاللللللزياعكليالللللي عي  عتالللللييعاللللليعف لللللكاع يري عركفيلللللكايعييييعركفير للللل عععللللللمع للللللك 
ركلللليريليعالللليع لللل  عركعفليللللاعييضلللل عرن للللير ر عركي كزيللللاعركتمفللللاعكللللللياي ععلللللمعر  للللكيعركللللللزياعركاك فللللاع
عا للللكعيريريت للللكعزايي للللاعلللللليفا عففللللكعيلللللك هعالللليعت اللللبعيت ليللللاعركفيللللكاي عيزككتللللككيعتللللهي ع كللللمعا للللك ع

عيرمي كي كعيتح ي  كعلأ يرا ك.عركزايا

ع
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 إشكالية الدراسة:-1
 من خلال ما سبق يمكن صياغة الاشكالية التالية:

 ما مدى مساهمة عملية المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة المخاطر المصرفية ؟ 
 الأسئلة الفرعية:-2

الرئيسىىىىين فملاىىىىر مىىىىح التىىىىر ر  طىىىىر  التسىىىىا س  حتىىىىس يتسىىىىلاس للاىىىىا اسجالىىىىة علىىىىس السىىىى ال 
 الفرعية التالية:

 ؟ المصرفية ما مدى إدراك المراجع الداخلي لأهمية إدارة المخاطر: الس ال الأ ل

مااااااا ماااااادى تااااااايير الالتااااااماا بالميااااااايير الدلليااااااة للمراجيااااااة فااااااي ت يياااااال إدارة المخاااااااطر  :السىىىىىى ال ال ىىىىىىالاي
 المصرفية ؟

جااااارا ا  الاساااااتجابة ماااااا مااااادى  يااااااا السىىىىى ال ال الىىىىى :  المراجاااااع الاااااداخلي فاااااي تخدياااااد لتايااااايا المخااااااطر لا 
 ؟ لها لدلرها في ت ييل إدارة المخاطر المصرفية

 فرتيا  الدراسة:-3
 اعتمد  ال رضيا  التالية: الدراسةللإجابة عن تساؤلا  
المراجااااااع الااااااداخلي لأهميااااااة  إدراك"تلجااااااد علا ااااااة اا  دلالااااااة إخصااااااا ية بااااااين  الفرتىىىىىىية الأ لىىىىىىس:

عنااااااااد  مخااااااال الدراسااااااااةالااااااااار  الشااااااايبي الجما اااااااار  بناااااااك إدارة المخااااااااطر لت يياااااااال إدارة المخااااااااطر فااااااااي 
 (0.00.مستلى دلالة )

تلجااااد علا ااااة اا  دلالااااة اخصااااا ية بااااين الالتااااماا بالميااااايير الدلليااااة للمراجيااااة  الفرتىىىىية ال الايىىىىة:
عناااااااد مساااااااتلى الدلالاااااااة مخااااااال الدراساااااااة   ااااااار الاااااااار  الشااااااايبي الجمابناااااااك لت ييااااااال إدارة المخااااااااطر فاااااااي 

(.0.00) 
تلجااااااد علا ااااااة اا  دلالااااااة إخصااااااا ية بااااااين  ياااااااا المراجااااااع الااااااداخلي بتخديااااااد  الفرتىىىىىىية ال ال ىىىىىىة:

جاااااااارا ا  الاسااااااااتجابة لهااااااااا لت يياااااااال إدارة المخاااااااااطر فااااااااي  الااااااااار  الشاااااااايبي بنااااااااك لتاياااااااايا المخاااااااااطر لا 
 (0.00.عند مستلى دلالة )مخل الدراسة الجما ر  
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 الدراسة:أهمية -4
نظااااارا لأهمياااااة ملضااااال  إدارة المخااااااطر لدلر المراجاااااع الاااااداخلي فاااااي ت ييااااال المتطلباااااا  لالركاااااا م 
التااااي تااااالا عليهااااا إدارة المخاااااطر  تتبااااع  هميااااة هاااااا الدراسااااة فااااي ماااادى مساااااهمة المراجااااع الااااداخلي فااااي 
ضاااااامان الاضااااااا  علاااااات نااااااااط الضاااااايط التااااااي تيتاااااار   نظمااااااة إدارة المخاااااااطر  لالمساااااااهمة فااااااي تطاااااالير 

 دا  البنك لنملا  ل درته علت المنافسة0 
 أهداف الدراسة:-5
 من  همية الدراسة  فإننا يمكن خصر الأهداط: انطلا ا
 0التيرط علت مدى إدراك المراجع الداخلي لأهمية إدارة المخاطر المصرفية 
 إدارة المخاطر المصرفية0 ميرفة مدى تايير الالتماا بالميايير الدللية للمراجية في ت ييل 
  جااااارا ا  الاساااااتجابة لهاااااا التيااااارط علااااات دلر المراجاااااع الاااااداخلي فاااااي تخدياااااد لتايااااايا المخااااااطر لا 

 .المخاطر المصرفية لدلرها في ت ييل إدارة
 ملاهج الدراسة:-6

ماااااان  جاااااال دراسااااااة اشااااااكالية ملضاااااال  بخينااااااا  لايجابااااااة عاااااان اساااااا لة المطرلخااااااة لايبااااااا   ل ن ااااااي 
 ي التخليلاااااي  لهااااااا باعتبااااارا الأنسااااا  لميااااال ال رضاااايا  الميتمااااادة فاااااي الدراسااااة اساااااتخدمنا المااااانه  اللصاااا

ماااان  لاااايالجاناااا  النظاااار   لالتخليفااااي هاااااا الناااال  ماااان الدراسااااا   خياااا  اعتماااادنا علاااات الماااانه  اللصاااا ي 
تي لكااااال–خاااالال دراسااااة ميدانيااااة لأخااااد البناااالك التجاريااااة لتااااا اختيارنااااا للبنااااك الااااار  الشاااايبي الجما اااار  

البياناااااا  مااااان المتيااااااملين خااااالل ملضااااال  الدراساااااة )تخليااااال مااااان خااااالال الاساااااتبيان لجماااااع  -بااااااا البااااالا ي 
 مخالر الاستبيان(0

 الدراسا  السالقة:-7
   لعلاىىىىى اح: د ر المىىىىىد ف الىىىىىداخلي فىىىىىي 2111دراسىىىىىة إلىىىىىراهيد رلىىىىىا  المىىىىىده ح )

تفعيىىىل إدارة المخىىىاطر فىىىي المصىىىارف العاملىىىة فىىىي  طىىىا   ىىى ة  دراسىىىة تطليقيىىىة( 
 مذكرة الماجستير.
يسااااااي إلاااااات  ياااااااا ماااااادى  ياااااااا المااااااد ق الااااااداخلي باااااادلا فااااااي إدارة تهاااااادط هاااااااا الدراسااااااة بشااااااكل ر 

المخااااااااطر فاااااااي المصاااااااارط التجارياااااااة فاااااااي  طاااااااا  غااااااامة  للتخاياااااااق  هاااااااداط هااااااااا الدراساااااااة تاااااااا تصاااااااميا 
الاسااااااااتبيان لالمكلنااااااااة ماااااااان  ربيااااااااة مخااااااااالر  ملمعااااااااة علاااااااات المااااااااد اين الااااااااداخلين الياااااااااملين فااااااااي إدارا  
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( 24(  لتااااااا اسااااااترداد ).0بلاااااام عااااااددها ) التااااااد يق الااااااداخلي فااااااي المصااااااارط الياملااااااة فااااااي  طاااااااا غاااااامة 
 استبيان صالح للتخليل0

لااااااد اساااااتخدا الباخااااا  البرناااااام  الاخصاااااا ي لالميالجاااااا  الاخصاااااا ية المناسااااابة فاااااي التخليااااال بهااااااا 
 الخصلص ل د خلص  الدراسة إلت بي  التلصيا   همها:

 ي إدارة ضااااااارلرة باااااااال الممياااااااد مااااااان الاهتمااااااااا لالااااااادعا لتخاياااااااق المتابياااااااة لالتنسااااااايق باااااااين دا رتااااااا
 المخاطر لالتد يق الداخلي في المصارط الياملة في  طا  غمة0

   اساااااتمرارية اليمااااال نخااااال تيميااااام المهاااااارة لالميرفاااااة لااااادى الماااااد اين الاااااداخليين لتمكيااااانها مااااان  دا
  عمالها بصلرة فيالة في مجال إدارة المخاطر0

   لعلاىىىى اح: د ر المراجعىىىىة الداخليىىىىة فىىىىي 2112دراسىىىىة عمىىىىر علىىىىي علىىىىد الصىىىىمد )
 تطليف ح كمة الم سسا   دراسة ميدالاية( مذكرة ماجيستير.

تهااااادط هااااااا الدراساااااة إلااااات التيااااارط علااااات مختلاااااط  دلار المراجياااااة الداخلياااااة التاااااي تسااااامح بتخدياااااد 
لعلا تهااااااا التيالنيااااااة مااااااع  طااااااراط ك ااااااا ة لفياليااااااة نظاااااااا الر ابااااااة الداخليااااااة لدلرهااااااا فااااااي إدارة المخاااااااطر 

خلكمااااااة المؤسسااااااا   للتخايااااااق  هااااااداط الدراسااااااة تااااااا تصااااااميا الاسااااااتبيان لالمكاااااالن ماااااان  ربيااااااة مخااااااالر 
(  لتاااااااا اساااااااترداد ..0لمعااااااا  علااااااات  سااااااااتاة المراجياااااااة  لالمااااااادرا  المراجياااااااة الداخلياااااااة  بلااااااام عاااااااددها )

 صالح للتخليل0 استبيان( 10)
لميالجاااااا  الاخصاااااا ية المناسااااابة فاااااي التخليااااال بهااااااا لااااااد اساااااتخدا الباخااااا  البرناااااام  الاخصاااااا ي لا

 الخصلص  ل د خلص  الدراسة إلت بي  التلصيا   همها:

 0ضرلرة الاسرا  بالالتماا الاانلني للمؤسسا  الجما رية بتطبيق مبادئ الخكلمة 
 عاااااااد دلرا  تدريبيااااااة  ناااااادلا  متخصصااااااة لكاااااااا مااااااؤتمرا  علميااااااة بصاااااا ة مسااااااتمرة  ضاااااارلرة

لهاااااااا فيمااااااا يخااااااص خكلمااااااة المؤسسااااااا  لدلر الداخليااااااة فيهااااااا  يخضاااااارها كاااااال ماااااان المهنيااااااين 
 لالأكاديميين0

 ل د تا الاست ادة من الدراسا  الساباة من خلال مايلي:
  لالتطبياياااااااة  ممااااااا ساااااااهل التياااااارط علااااااات بياااااا  المراجاااااااع لالاااااادلريا  لالبخااااااال  النظريااااااة

 بنا  ايطار النظر  للدراسة0
 0ميرفة النتا   التي تلصل  إليها الدراسا  الساباة 
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  اختياااااااار اللساااااااا ل ايخصاااااااا ية الملا ماااااااة لتخليااااااال البياناااااااا  لتخدياااااااد اللساااااااا ل الملا ماااااااة
 الاختبار ال رضيا 0

 هيكل الدراسة:-8
 لاد  منا بتاسيا الدراسة إلت يلاية فصلل كما يلي:

 " لتضااااامن يلاياااااة مباخااااا ل الأ ل: "المراجعىىىىىة الداخليىىىىىة  د رهىىىىىا فىىىىىي الللاىىىىى ك التجاريىىىىىةالفصىىىىى
خيااااا  تاااااا التطااااارق فاااااي المبخااااا  الألل إلااااات ماهياااااة المراجياااااة   ماااااا المبخااااا  اليااااااني فتطر ناااااا فياااااه إلااااات 
المراجياااااة الداخلياااااة لفاااااق مياييرهاااااا الدللياااااة   ماااااا المبخااااا  اليالااااا  تطر ناااااا فياااااه إلااااات المراجياااااة الداخلياااااة 

 ك التجارية0في البنل 
لتضاااامن يلايااااة  "ةالفصىىىىل ال ىىىىالاي: "المراجعىىىىة الداخليىىىىة  د رهىىىىا فىىىىي إدارة المخىىىىاطر المصىىىىرفي

مباخاااا   خياااا  تااااا التطاااارق فااااي المبخاااا  الألل إلاااات ماااادخل المخاااااطر المصاااارفية   مااااا المبخاااا  الياااااني 
تطر ناااااا فياااااه إلااااات إدارة المخااااااطر المصااااارفية   ماااااا المبخااااا  اليالااااا  تطر ناااااا فياااااه إلااااات المراجياااااة الداخلياااااة 

دارة المخاطر المصرفية0  لا 
للاىىىىىىك المخىىىىىىاطر المصىىىىىىرفية ل إدارة ا ىىىىىىق تطليىىىىىىف المراجعىىىىىىة الداخليىىىىىىة فىىىىىىي "ال الىىىىىى :  ال صااااال

إلاااات تاااااديا ياااا  تااااا التطاااارق فااااي المبخاااا  الألل لتضاااامن يلايااااة مباخاااا   خالقىىىىرش الشىىىىعلي الج ائىىىىر " 
فااااااي المبخاااااا  الياااااااني فاااااااد خصااااااص للإطااااااار    مااااااا مخاااااال الدراسااااااة الااااااار  الشاااااايبي الجما اااااار البنااااااك 

 التطبياي للدراسة الميدانية   ما في المبخ  اليال  تناللنا عر  لتخليل نتا   الاستبيان0   
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 تمهيد.
مننننننننسبابننننننننتبإلىننننننننمرابإة ننننننننكبااطبرةننننننننكب  نننننننن  بإةم إ  نننننننن ب      ننننننننرب   ننننننننر ب   ىننننننننكب ب م ننننننننسب

 م  نننننن بمننننننسبإةم ننننننسبإلىرىنننننن  ،ب رة ننننننا بمننننننسببإ   مرع نننننن  مرع مر بننننننربالننننننابإة  نننننن تبب،ع  ننننننربإ ىنننننن   ر 
إةم إ  نننننن ببنننننن ب لننننننتبإةل نننننن اب إةمىنننننن  اإطب إةىنننننن  طبمل ننننننابإة   نننننن برةننننننكب ا ب  ننننننكبملر ننننننابلنننننن  ب

بإةمرة  .بإ ى ثمر   إةل إ إطببإ  رذ ل بإةل إ تبإةمرة  ،بم   ب
   مننننننن بإةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن بااإمبمنننننننسباا إطبإياإ مب   مننننننن بابم   نننننننربمنننننننسب ننننننن  ب  نننننننرتبإةم إ ننننننن ب

  رة ننننن ب ىنننننر  بب ل ننننن تإةننننناإ  كبمتلنننننتب  ل ننننن تبإل  ننننن  بإة نننننكب لننننن تبم نننننربإة   ننننن ت،ب   مننننن بع نننننكب  نننننر ب
بإة  رم بإل  ى.
إة نننننن سبإةىنننننرب مبع نننننكبم ننننننرة ببمرع مر بنننننرابم ننننن بإةم إ  ننننن بإةاإ   نننننن ب نننننكبإةم ننننن  ببإزاإاط منننننذة ب

ةلتننننر بع ننننكبإةم نننن  ،بةمننننربة ننننربمننننسباثنننن ب م نننن بع ننننكبىنننن  بإة منننن باإ  نننن ،ب  نننن  برةننننكب لل نننن باباإ نننن ب إ
بإةل إ إطبإةم   ت .ب   رذ اإ  بإة م  ب كب  بإةم ر  مبإة رة  ،ب مربا  رب   ذب أىر ب

 ةا إىننننن باعمننننن ب ا نننننم بةمنننننرب نننننتبذ ننننن ل،بىننننن  ب  ننننن ز بمل ننننن ىببنننننذإبإةت ننننن برةنننننكبث ثننننن بممرلننننن ب
بع كبإة ل بإة رةك:

 المبحث الأول: ماهية المراجعة.
 الثاني: المراجعة الداخلية وفق معاييرها الدولية. المبحث

 المبحث الثالث: المراجعة الداخلية في البنوك التجارية.
ب  
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 المبحث الأول: ماهية المراجعة
عمنننننن ببإ   ننننننرا رب إ  مرع ننننننررسب  نننننن  بإةم إ  نننننن ب     بننننننرب ننننننر ب م ننننننربة  نننننن  بإةل ننننننرمبإةم نننننن   ب

إة  نننننن  ،ب  ننننننن إبة م    نننننننرب ابم   ننننننربمرة ىنننننننم بة مدىىننننننن ب م   ننننننن بإة  ننننننرطبإةمىننننننن ت امبمنننننننسب نننننننامر  رب
إةلنننن إ إطبإ ىنننن ثمر   بإةم رىننننم ب ىنننن  ببإ  ننننرذ منننناىب لل ل ننننربلبنننناإ  ربإة ننننكبا  ننننأطبمننننسبا   ننننر،بم  نننن ب

ب   ر  ب كبإةممل بمرب  ك:
 .االمطلب الأول: التطور التاريخي للمراجعة ومفهومه

ب.بذإبإةم  ابرةكب زا س،بإل  بإة    بإة ر   كب إةثر كبابتبإة  ر   بة م إ    ىتب
 أولا: التطور التاريخي للمراجعة:

  ننننن ابمننننن  ابإةم إ  ننننن برةنننننكب  نننننأمبإةا ةننننن ،بمرع منننننر بإةم إ  ننننن بالنننننابإة  ننننن تبإ   مرع ننننن ب م  ننننن بب
 رىنننننكبةم   ننننن بم إلننننن بمنننننسبإةم نننننسبإلىرىننننن  ،ب     ننننن بة   ننننن  بإةت ننننن  ب إ    نننننرا ب إ   منننننرعكب إةى
بإةم    ب   طبإةم إ   ،ب    ببذإبإة    بمسب   بإةم إل بإة كبم طبم ر:

 نننننكبا إ ننننن ببنننننذلبإةت ننننن مب ر نننننطبإةم إ  ننننن بمل ننننن  مبع نننننكبإة لننننناإطببم:1011فتررررررق مرررررا  برررررل  -1
إةم إ  نننننن بر ننننننن بم    نننننن ،ب  ىننننننن  ر بع  ننننننربمنننننننأسب لننننننن ت بب  ر نننننننطإةل  م نننننن ب إةم ننننننن  عرطبإة ر   نننننن ،ب

مم مننننن ع  سبم ت ننننن   سبمنننننسبإةنننننا ر  بإةملرىنننننم  ب ىننننن  بم منننننرب تننننن بإة م  نننننرط،ب  نننننكب  ر ننننن بإةت ننننن مب ننننن تب
ملر  نننننن بإةم منننننن ع  سب ذةنننننن بة  أ ننننننابمننننننسبعنننننناتب  نننننن ابا ب  ننننننأبا ب  عننننننابمرة م  ننننننرطبإةملرىننننننم  بمننننننسب

لبإةللمنننن بمننننسبإة ننننر  دببنننن ب نننن  كبإةا نننن ب منننن بملرىنننناب نننن بم م عنننن ،ب  ننننرسبإة ننننا بإلىرىننننكب ننننكببننننذ
 مرةا ر  .بش م  با ب  عابا بر

  نننننننكبع نننننننابإةت إع ننننننن ب نننننننكبم ننننننن ب إيمم إ    نننننننرطبإةلا مننننننن ب نننننننكبمرمننننننن ب   منننننننرب إة   نننننننرسب نننننننر  إب
رةننننننكبإةم إ نننننن ب ننننننكبإةىننننننرلرطبإة رمنننننن بلنننننن  ببإ ىنننننن مر   لللنننننن سبمننننننسب ننننننل بإةلىننننننرمرطبعننننننسب   نننننن ب

مننننننسبإة  ننننننراب  دننننننكبإ بع نننننن  ب نننننناب  نننننن بم ىننننننتببإي نننننن إاإطب إةم نننننن   رط،ب  مننننننرباسبإة   تنننننن بعمنننننن 
إة نننننشب إة  نننننأببإ   نننننر   بلىنننننرمرطبإةننننن  مب م إ    نننننر،ب  نننننرسبر دننننن ربإة   ىنننننكب نننننإةلنننننةب   ننننن بة

ب1. ملرىم بإةمىد ة سبع  ر

                                                           

،باإ ب إ نننن بة   نننن ،بإة م نننن بإةثرةثنننن ،بإل اسبةمرررردخل الررررق التررررد يق مررررة الناحيررررة الن ريررررة والعمليرررربننننرا بإة م مننننك،بب-1
 .ب71،بت6002
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 م ننننننزطببننننننذلبإةت نننننن مبمرة م  ننننننابة ثنننننن  مبإة نننننن رع  ،بة نننننن بمننننننربب:1501-1011لفترررررررق مررررررة إ -2
م   نننن بإةمدىىنننن بعننننسبراإ   ننننرب ز ننننرامبإةلر نننن ببإ ت ننننر   نننن بمننننسببننننذلبإل  نننن مببنننن ببإى    نننن  م ننننسب

    نننن بإةل ننننابإةمننننزا اب ننننكبإة  ننننرتبإةملرىننننمك،ب   نننن  ب نننن  بب إىنننن  مر رةننننكبإةمنننن إ   س،ب مننننرب ننننتب  م نننن ب
 1.مسبإة  رم بإةاإ    بع كبإةم ر   

 نننننن اطببننننننذلبإةت نننننن مب  نننننن  بإةثنننننن  مبإة نننننن رع  ب ننننننكبإةمم  نننننن بب:1010-1501الفترررررررق مررررررة  -3
منننننننن سبإةم   ننننننن ب إة ىننننننن   ،ب  نننننننكبا إ نننننننن ببنننننننذلبإةت ننننننن مبا نننننننم بإةم إ  نننننننن سبإة نننننننرتبب إ  ت نننننننر إةم لنننننننام،ب

   منننننننا سبع نننننننكب  نننننننرتبإة  رمننننننن بإةاإ   ننننننن ب  ر نننننننطبابننننننناإ بإةم إ  ننننننن ب نننننننكببنننننننذلبإةت ننننننن مب ل  ننننننن بع نننننننكب
 2.إة شب إة  عاب إل  ر ب كب  م  بإةممرائبإةملرىم  بإ   ر 
منننرب م نننسبم ل  ننن ب نننكببنننذلبإةت ننن م،ببننن ب  ننن  ببالرررق يومنرررا هررر ا: 1010الفتررررق مرررا برررية  -4

ع ننننننكبا  منننننن بإة  رمنننننن بإةاإ   نننننن بمننننننسب نننننن  بإةم إ نننننن بإع مننننننراإب م نننننن إب ننننننكبب إ ع مننننننراإة نننننن  رطبإة منننننن ىب
اىنننننننن  ابإة   نننننننننرطببإىننننننننن  اإت،با ب نننننننن إ   مر بع ننننننننكبإةم إ  ننننننننن ببإ ع منننننننننراعم  نننننننن بإةم إ  ننننننننن ،ب  ننننننننذة ب

  نننننن ببنننننن برمنننننناإ بإةنننننن ا بإةت ننننننكبملر ننننننابإيل ننننننر   ب ننننننكبإةم إ  نننننن ،ب مننننننربا ننننننم بإة ننننننا بإة   ىننننننكبة م إ

 3ل  بإةل إ تبإةمرة  ب ماىبى م  رب كب مث  بإةم  زبإةمرةكبة مدىى ب إة  ر ةبإةمى   .
 ثانيا: مفهوم المراجعة:

 نننننننتب    ننننننن بإةم إ  ننننننن بمنننننننسب مننننننن بإة ا نننننننابمنننننننسب  إابإةت ننننننن بإةملرىنننننننمكب منننننننسب مننننننن بإة   نننننننرطب
ب م إ   ب رلآ ك: إةم رة بإةم    ،ب مسبابتب   بإة    ترطبإة رم بة

 عننننسب م  نننن ببإةم مثلنننن    منننن بإة    نننن بإةننننذ با ننننا   بة  نننن بإةمتننننرب تبإلىرىنننن  بة م إ  نننن ب
إةم  م ننننننن بإةملرىنننننننم بإلم    ننننننن بع نننننننكبا  نننننننر:باعم  ننننننن بم  مننننننن بة ل ننننننن  بع نننننننكبإةلننننننن إ سب

إةاإةننننننن بع نننننننكبإللننننننناإ بإ    نننننننرا  ب  ل  م نننننننربم   لننننننن بم دننننننن ع  بة ننننننن  ببمرة  ر ننننننن 

                                                           

 .ب6،بت7111،بعمرس،بوالدوليةأساسيات التد يق في  ل المعايير الأمريكية لى سبإةلردك،بلى سبالا ح،بب-1
جراءاترا   بعمابإةى تبر     ،بب-2  .ب71-71،ببتبت:7112،باإ بإة  د ،بإة م  بإة إم  ،بالمراجعة معايير وا 
،با إىنننن بملر  نننن ب لرةنننن بمراجعررررة الحسررررابات بررررية المعررررايير العامررررة والمعررررايير الدوليررررةملننننكبإةننننا سبملمنننن ابعمنننن ،بب-3

،ب نننن  بإةمرة نننن ب إةملرىننننم ،ب رم نننن ب ننننكبع نننن تبإة ىنننن   ب  مننننرطب  نننن ب نننن رامبإةمر ىنننن إة زإ نننن  ،بمننننذ  مبملامنننن بدننننمسبم   
 .ب1،بت6002إة زإ  ،بإةما  ،ب



www.manaraa.com

 الأول: المراجعة الداخلية ودورها في البنوك التجارية الفصل
 

 
5 

إة  ر ننننن بة م نننننر   بإةم دننننن ع بثنننننتب   ننننن  ب  نننننر ةبذةننننن بإة أ نننننابمنننننسبا  ننننن بمىنننننر  مببنننننذلب
ب1."رةكبإل  إ بإةم    

 مننننننربع  ننننننطبم  منننننن بإة منننننن بإةت  ىننننننكبع ننننننكبا  ننننننر:باإةم إ  نننننن ببننننننكبعمننننننر مبعننننننسبمىنننننن كب 
   لنننن بم    نننن بملامنننن بم نننن  بم ىنننن بمننننسب نننن  بم  ننننكب ىنننن  م بم م عنننن بمننننسب ل  ننننرطب

ب2.إةم   ل بمرة    تابط إي  إ إإةم   مرطب إة ل  تب  لا  بم اإ   ب   رة  بإة  تب
   رةننننننننابامنننننننن سبعمننننننننابإ بع ننننننننكبا  ننننننننر:بابننننننننكبعم  نننننننن بم   منننننننن ب م دنننننننن ع  بب ننننننننر مننننننننربع 

ة ل ننننننن  بع نننننننكبااةننننننن برثمنننننننرطب  ل  م نننننننرب  منننننننرب    ننننننن بمللنننننننر  بلننننننن  ب  نننننننر  ب الننننننناإ ب
إ   ننننننرا  ب ذةنننننن بة  للنننننن بمننننننسبا  نننننن بإة  ننننننرم بمنننننن سب  نننننن بإةللننننننر  ب إةم ننننننر   بإةملنننننناامب

ب3.إة  ر ةبرةكبمى  امكبإةم   مرطبإةم  م سبمذة بإة لل اب إ   ر 
عم  نننننن ب لننننننتبةم م عنننننن بمننننننسباب: مننننننسب نننننن  بمننننننربىننننننم ب م   ننننننرب    نننننن بإةم إ  نننننن بع ننننننكبا  ننننننر

مرة  ننننننر بإةملنننننناابة مدىىنننننن ب  ل  م ننننننربمننننننسب نننننن  بم  ننننننكب ىنننننن  م بم م عنننننن بمننننننسبإة م  ننننننرطبإة ر نننننن ب
بال  إ بإةم    بنبرةك ل  تبإة ل  رطبة لل بمسبى م ببذلبإةم   مرط،ب      ب  ر ةبإة

 المطلب الثاني: فروض وأنواع المراجعة
 أولا: فروض المراجعة

إةتنننن  ببنننن بم  لننننناب م   مننننرطبىنننننرمل ب   مننننابع   ننننربإل  نننننر ب إةمل  لننننرطب إةل إعنننننابإل نننن ىب منننننرب
سبإة  م ننننن بإة  منننننكب  ىننننن  اتب نننننكبلننننن ب ننننن  بعنننننع  نننن بإةنننننم  بمأ ننننن ب رعنننننامب ل نننننكبملمننننن  بعنننننرتب   مننننن ب

ا ب   نننن ابإةىنننن   ب   مثنننن بإةتنننن   بإلىرىنننن  بإة ننننكب   مننننابع   ننننرب    نننن بإةم إ  نننن ب ننننكبمننننسبإةم ننننر  ب

ب4إلآ ك:
 .  ة  بب ر ب  ر  بمل م ب كبإةم رة بم سبإةم إ  ب م ا بإةم   مرطبإةمرة 

                                                           

بإيىنننننن  ا   ،بإةنننننناإ بإة رم  نننننن ،بالأصررررررول العلميررررررة للمراجعررررررة بررررررية الن ريررررررة والممارسررررررةملمننننننابىننننننم  بإة ننننننمرس،ب-1
 .ب71،بت7111

 .ب1،بت6001،با  إسبإةم م عرطبإة رم   ،بوتد يق الحساباتالمراجعة مى  ابإة ا لك،ب،بملماب  إب بإة  برمك-2
 .ب71،بت6000،باإ ب إ  بة    ،بعمرس،بعلم تد يق الحسابات )الناحية الن رية والعلمية( رةابام سبعمابإ ،ب-3
،بتب6001،باإ بإة إ نننننن بة   نننننن ب،بإة م نننننن بإل ةننننننك،بعمننننننرس،بمراجعررررررة الحسررررررابات والتررررررد يقعننننننر  بىنننننن إا،ببزإبنننننن م-4

 .ب71-72ت:
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 م ننننننر بع ننننننكبإةتنننننن  بإل  ب  مثنننننن بإةتنننننن  بإةثننننننر كب ننننننكباسبإةم إ نننننن ب ىنننننن    بإةلتننننننر بع ننننننكب زعنننننن ب
 إةل راب إ ى ل ة  .بزإتإة إة  بإةم    بماإ   ب بمسب

 ننننن  بإةم إ ننننن ب م إ ننننن ب لننننن ب    نننننكبإةمل منننننرطبإةذإ  ننننن بإة نننننكب    ننننن بم ننننن تبإةم إ ننننن ب      ننننن ب   
 إة  مك.

 مثنننن ب ننننكبإةمل مننننرطببإ ة زإمننننرطإةم   نننن بإةملنننناامبا بإةلرم نننن بة لا نننناببننننذلببمرة زإمننننرط   ننننزتبإةم إ نننن ب  
 ال رتب   إعاب دمر رط.بإةم د ع  بمسب     رطب مرب  ا لبمسبإة   رطبإةم    بمس

 إة  ننننر ةبإ    ننننرا  ب م ننننسبإة للنننن بم  ننننرب م إ    ننننر،ب بننننذإب   نننن بعنننناتبإة أ نننناب إةملنننن ب  منننن بااةنننن ب
 إيثمرطبإة ر   ب إة رةل بيزإة بلرة بعاتبإة أ ا.

 ع  ننننن ،ب ذةننننن بمىنننننمابإلبننننناإ بإةم  ننننن ب لل ل نننننربمنننننسببإ ع منننننرا  نننننرتبإة  رمننننن بإةننننناإ  كبإة  ننننناب م نننننسب
ا ننننن بإةم ر نننننرطب  لت نننننزبب إ   نننننر اإ ننننن بإة   ننننن تب بننننن بلمر ننننن با ننننن  بإةم  نننننأمبب دننننن ب  نننننرتبة   رمننننن 

 إة تر مبإة       بإة كبا ملطب مث بمل  بم تبة م   بإةم إ   .
 نننسبب نننر بإة  ننن ب ننن سبمنننربلنننا ب نننكبإةمردنننكبىننن لا ب نننكبإةمىننن لم ب بنننذإبإةتننن  ب    ننن ب منننربةنننتب 

 م م  ب    بإلاة بإة كب م سب م  ر.
 ب   نننننننكبدنننننننم  ربإىننننننن  اإتبممنننننننرائبإةملرىنننننننم بإةم  نننننننر  بع   نننننننربا با ننننننن بإة ننننننن  بإة نننننننرا ب إة نننننننرا 

 م ر   با  ىبم  ر  بع   ربا بمل  مبمث ب  إ  سبإةد إ اب   إ  سبإة   رطب إةز رمب ر  بر.
 ثانيا: أنواع المراجعة:

 ة م إ   بعامبا  إ ب إة كبى ذ  بم  ر:
 1 م سبإة م  زبم سب  ع س:بمة حيث نطاق عملية المراجعة: -1
 بنننننكبإةم إ  ننننن بإة نننننكب  ننننن  بإةم إ ننننن بر نننننر بر ننننن بملننننناابة  مننننن بإةنننننذ ببالمراجعرررررة الكاملرررررة: -أ 

 دا نننننن ،ب  ب   ننننننكب لننننننتب نننننن بعم  نننننن ب مننننننطب نننننن  ب  نننننن مبملرىننننننم  بم   نننننن ،ب إ  مننننننرب  دنننننن بإةم إ  نننننن ب
تبإةنننننن ا بة م ننننننر   با بإةمىنننننن   رطبإةم  ننننننر  بع   ننننننر،ب    نننننن سبع ننننننكبإةم إ نننننن ب ننننننكب  ر نننننن بإلمنننننن باسب لننننننا

إةت نننننكبإةملر نننننابعنننننسبمننننناىبعاإةننننن ب  نننننل بإة لنننننر   بإةمرة ننننن ب  ننننن بم ننننن بإة  ننننن بعنننننسب  نننننر بإةتلنننننتب
 إةمتننننن اإطبإة نننننكب نننننم   ربإ  مر إ ننننن ،بل ننننن باسبمىننننند ة ر  ب   نننننكب م ننننن بإةمتننننن اإطبل نننننكب  ننننن بإة نننننكبةنننننتب

                                                           

عمننننرسبب،،باإ ب ننننتر بة   نننن ب إة  ز نننن ،بإة م نننن بإل ةننننكالمرررردخل الررررق التررررد يق والت كيررررد الحررررديثالمننننابل مننننكب م نننن ،ب-1
 .ب11-16،بتبت:6001
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م إ نننننن بإةل  نننننن ب ننننننكب لا ننننننابمت اإ نننننن بإة ننننننكب  ننننننم  ربة   دنننننن بة تلننننننتب   لنننننن ب ننننننكببننننننذلبإةلرةنننننن باسب
   .إ  مر إ
 إة ننننكب ل  نننن ب   ننننربعمنننن بإةم إ نننن بع ننننكبم نننن بإة م  ننننرطبإةم   نننن با ببالمراجعررررة الج: يررررة: -ب 

اسبإةم إ  ننننن ب  دنننننمسب دننننن ب  ننننن ابع نننننكبإة  نننننر با بإةم نننننر ،ب   إعنننننكباسبإة  ننننن بإة نننننكب  ننننن سبإةم إ ننننن ب
بنننننننكبإة نننننننكب لننننننناابإة م  نننننننرطبإةم  ننننننن ابم إ    نننننننربع نننننننكبىنننننننم  بإةمثنننننننر ،ب  نننننننكببنننننننذلبإةلرةننننننن ب  ل ننننننن ب

  نننننرمكبمننننن سبلنننننا اببإ تنننننر     نننننابإلمننننن بب نننننرب  ننننن اببمىننننند ة  بإةم إ ننننن ب نننننكبم نننننر با ب  نننننر ،ب ةنننننذة 
 إةم إ   ب إة ا بم  ر.

 1 م سبإة م  زبم سب  ع س:ببمة حيث :اوية تو يت المراجعة: -6
إةلىننننرمرطب إ  نننن إ ب  نننن اببر تننننر  بننننكبإة ننننكب نننن تب ننننكب  ر نننن بإة ننننرتبا بم نننناببالمراجعررررة النها يررررة: - أ

عنننناإاب نننن إ تب    نننن بإلعمننننر ،ب  ب   ننننكبذ ةنننن باسببننننذلبإة م  نننن ب نننن تب لنننن ب ننننكب  ر نننن بإة ىنننن  رطبإة  ا نننن ب إ 
 إة رتبم ب اب  تب   بإة رتب  ى م بل كب    كبمم إ   ب  إ تب     بإلعمر ب كب  ر  بإة رت.

سب مننننطب ننننكب  ر نننن بإة ننننرتب لنننن ب ةننننتب نننن تب  ةنننن ب نننن سببننننذلبإة م  نننن ب  نننن م ربم نننن بإة  نننن ابمثنننن بإ ب ب
ا  ننننر با برننننشبلنننناثطب نننن  بإة ننننرتب مننننربا  ننننرب نننناب ىنننن م بةت نننن مب    نننن ب نننند  ببإ   ننننر عنننناتببإل مننننر 

بننننذإبإة نننن  بب نننن  تعنننناإابإةلنننن إ تبإةمرة نننن ب ننننكبم عننننابم رىنننناب مننننربا  ننننرب نننناب ب نننن تبم نننن  مبا  لنننن ب  إ  نننن بر
بمسبإةم   عرطبإة    مبإة كب م سبم إ   بلىرمر  رب كب   مب    م.

بننننذإبإة نننن  ب ىنننن م ب نننن  بإةت نننن مبإةمرة نننن بة م نننن   بل نننن ب نننن تبم إ  نننن ببالمراجعررررة المسررررتمرق: - ب
ثنننننتب ننننن تب نننننكب  ر ننننن بإة نننننرتبر ننننن إ بإةم إ  ننننن بإة  ر  ننننن بإة ر ننننن بم عننننناإاببىلىنننننرمرطب ننننن ب ننننن  بع نننننكبلنننننا

   إ تب     بإلعمر بإةم مث  ب كبلىرابإةم ر  مب  ر م بإةم  زبإةمرةك.
عم  ننننن بإةم إ  ننننن ب إ   نننننر بإة  نننننطبإةم  نننننتب منننننسبمزإ نننننرببنننننذإبإة ننننن  ب ننننن    بإة  نننننطبإة نننننر كبي ننننن إ ب

ا سب   نننننن باعمننننننر بإةم نننننن   بمريدننننننر  برةننننننكب نننننن اابم إ نننننن بإةلىننننننرمرطبم نننننن  مبا   نننننن بع ننننننكببي  إ  ننننننر
بإةم    ب دا برةكبز رامبل تبإةملرىابع كبعاتبلا  با  ر با برشب كبإةا ر  .

ب

                                                           

عمنننننننرسبب،،باإ ب نننننننتر بة   ننننننن ب،بإة م ننننننن بإل ةنننننننكبمراجعرررررررة المعرررررررام ت الماليرررررررة ننننننن إ بملمنننننننابعمنننننننر بإة منننننننرلك،ب-1
 .ب62-61،بتبت:6001
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ب  لىننننتبإةم إ  نننن بمننننسبل نننن بإةم ننننا بإةننننذ بمررررة :اويررررة المصرررردر الرررر   يررررن  عليهررررا:-3

 1:  تبع   ربرةك
بننننكبإةم إ  نننن بإة نننننكب نننن تبع   نننننربإةلننننر  سبل ننننن ب  ننننزتبإةلنننننر  سببمراجعررررة  انونيرررررة )ال:اميرررررة(: - أ

 عااإبمسبإةم  آطبمم إ   بلىرمر  رب ابتببذلبإةم  آطب   رطبإلم إ .
منننن سببإ تننننر  بننننكبإةم إ  نننن بإة ننننكب نننن تبا سبرةننننزإتب ننننر   كب إ  مننننربع ننننكبب:الاختياريررررةالمراجعررررة  - ب

م ننننربم إىنننن  بم إ نننن ب ننننر  ك،ب  لننننا ببننننذإبررةمننننرب ننننكب نننن  رطبإل نننن رتبرسب إ مننننرطبإة نننن  ر بة ل ننننرتب
 إةم إ  ب كببذلبإةلرة بملاابإ  تر بإةذ ب تبم بإة    با بإةم  أمبإةت ا  .

بإةم إ   بمة :اوية القا م بعملية المراجعة:-4 بم م    بإةلر ت بل   بمس بإةم إ      لىت

 2رةك:
 باإ   ننننننن ،ب ذةننننننن بمنننننننسبا ننننننن بلمر ننننننن بامننننننن إ بإةم  نننننننأمب لننننننن تبم نننننننربب  نننننننبالمراجعرررررررة الداخليرررررررة: - أ

 ة لل نننننن بابنننننناإ بإياإ مب  لل نننننن با منننننن ب تر نننننن براإ  نننننن ب إ   ر  نننننن بمم  نننننن بة م نننننن   ،ب   نننننن   بإ ة ننننننزإتب
 مرةى رىرطبإياإ   .

 ر دنننننن ربإة   ىننننننكبإة نننننن تبرةننننننكبإة ل  نننننن بلنننننن  بعاإةنننننن ب  نننننن   ببالمراجعررررررة الخارجيررررررة: - ب
إةم زإ  ننننن بإة رمنننننن بة دنننننن بإة نننننن   بإةمننننننرةك،ب عاإةنننننن ب  نننننن   بإةلىننننننرمرطبإة  رم نننننن بة  ننننننر ةباعمرة ننننننربعننننننسب

  كبملر ابمى ل بعسبراإ مبإةم    إةت  مبإةمرة  بإةم    ،ب ة ذإب ل تبم رب  تب ر ب
 3   لىتبرةكب ىم س:بالمراجعة العادية والمراجعة لأغراض خاصة:-0

 إةم ر نننننننرطبباإ   ننننننن  بنننننننكبإة نننننننكب  نننننننا برةنننننننكب لنننننننتبا  مننننننن بإة  رمننننننن بإةبالمراجعرررررررة العاديرررررررة: - أ
إةملرىننننم  بإةمىننننن   بمرةنننننا ر  ب إةىننننن  طبم نننننا برمننننناإ بإةننننن ا بإةت نننننكبإةملر نننننابعنننننسبمننننناىب  م ننننن بإةلننننن إ تب

 مرة  .إةمرة  بإة  رم  بعسب  ر ةباعمر بإةم    ب عسبم  زلبإةمرةكب كب  ر  بإةت  مبإة
    ننننكب    نننن ب  نننن بمننننربم إ نننن بإةلىننننرمرطبمم إ  نننن بم دنننن  ببالمراجعررررة لأغررررراض خاصررررة: - ب

ملنننناابة ننننا بملننننااب  نننن تبإة    نننن ب  رمنننن ب  لننننااب  نننن ب  ننننر بعم  نننن بإةم إ  نننن ب إة نننن  بم  ننننر،ب  نننناب نننن تب
                                                           

،باإ بإةثلر ننننننن بة   ننننننن ب إة  ز ننننننن بمراجعرررررررة الحسرررررررابات المتقدمرررررررة،بلىننننننن سب  ىننننننن بإةلردنننننننك،بلىننننننن سبالمنننننننابالنننننننا ح-1
 .ب10،بت6001إة م  بإل ةك،بعمرس،ب

 .ب10،بتمرجع سبق  كره رةابام سبعمابإ ،ب-2
،بمدىىننننن بإةننننن  إ بة   ننننن ب إة  ز ننننن ،بإة م ننننن بمراجعرررررة الحسرررررابات برررررية الن ريرررررة والتطبيرررررق  ىننننن بملمننننن اب  مننننن  ،بب-3

 .72-71:،بتبتب6001،بإل ةك،بعمرس
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بننننذإبإة    نننن بمننننسبراإ مبإةم نننن   ،ب ننننرسب   نننن بإةم إ نننن بمتلننننتب  ننننرتبإة  رمنننن بإةاإ   نننن بم ننننا ب  ننننم تب
 ا ث ب  رة  ب ا  .  رتبآ  ب

 .المطلب الثالث: معايير أو مستويات المراجعة
   مننننن بم نننننر   بإةم إ  ننننن بإةممنننننرائبإة نننننكب ل نننننتبا بعم  ننننن بم إ  ننننن ب مرة نننننرةكب  نننننكبإي نننننر بإة نننننرتب
إةنننننذ بمنننننسب  ةننننن ب لننننن تبإةم إ ننننن بمرىننننن  اإتبإي ننننن إ إطبة   ننننن  بة بننننناإ بإة إ ننننناب لل ل نننننرب  نننننكببنننننذإب

با ىرتباىرى  بمسبإةم ر   بإةم  ر  بع   رب كبم ر بإةم إ   .إي ر بى  ب م زبم سبث ث ب
 أولا: المعايير العامة:

    ننننن بإةم ننننننر   بإة رمنننننن بم  نننننن  سبإة نننننن تبإةلننننننر تبم م  نننننن بإةم إ  نننننن ،ب إةمل نننننن ابم ننننننذلبإةم ننننننر   ب
اسبإة ننننننامرطبإةم   نننننن ب  نننننناباسب لنننننناتبع ننننننكبا  نننننن بمننننننسبإة تننننننر مبإةم   نننننن بم إىنننننن  با نننننن رتبمننننننا م سب

ر   بمأ  نننننرب عرمننننن  بل  نننننرب مثننننن بم رةننننناباىرىننننن  ب ل نننننرابةملرم ننننن بم نننننر   بإة مننننن ب    ننننن ببنننننذلبإةم ننننن
عننننناإابإة ل  ننننن بم ننننن  مبم  منننن ،ب    مننننن ب    ننننن   بل  نننننرب نننن تبع نننننكب إة   ننننن  ببإة نننننترطإةم نننناإ كب إ 

إة ننننكب  نننناباسب  ل ننننكبم ننننربإةم إ نننن بإة ننننر  ك،ب مرة ننننرةكب   نننن ب م ننننسبإةلنننن  بمأ نننن بإةل نننن  بع ننننكب ل  نننن ب
   ننننن سباسب  ننننن سبإةم إ ننننن بع نننننكبا  ننننن بمنننننسبإة تنننننر مب اسبب م نننننزإلةننننن بابم  ننننن بب  دنننننمسب ا ب  نننننكبملر نننننا

ب  م  بمر ى ل  بإةم   ا،ب   م ب  إعابإةى   بإةم  كبإةم  ر  بع   ر.
ب1    سبإةم ر   بإة رم ب إة      بمس:

 بنننننن ب   ننننننكباسبإة نننننن تبإةننننننذ ب لنننننن تبمتلننننننتبإةلنننننن إ تبإةمرة نننننن ب  نننننناباسببالترررررردريب والكفرررررراءق: -1
  نننننن سبةا نننننن ب تننننننر مبم   نننننن ،ب   نننننن   بةا نننننن بم إ ننننننترطب   نننننن ب   نننننن ب  نننننن بإة تننننننر مب ة ننننننسب   ننننننكببننننننذلب

 إة أب نننننن بإةم رىننننننا،ب ل ننننننكب  نننننن سبب ننننننر بثلنننننن ببمرة ننننننا  اإةم  ننننننترطباث بننننننرب بمنننننناباسب  م نننننن ب ننننننرلم رب
مبإةم إ ننننن ب  ننننناباسب  ننننن إ  بةا ننننن ب ننننن   بإة أب ننننن بإة  منننننكبةننننناىبإل ننننن إ بإةنننننذ سب   ننننن سبإةم إ ننننن بم تنننننر 

 إةم  ننننننكب إ ىنننننن ل  بع ننننننابرمنننننناإ بإةنننننن ا ،ب ة لا ننننننابم  ننننننر بإة تننننننر مب بمننننننابمننننننسب لا ننننننابإةلننننننا بإةم رىنننننناب
 إة  مكب إةت ك ب إة أب  بإة  مك.

 بنننننن باسب  نننننن سبةنننننناىبإةم إ نننننن بمنننننندب ب رم  ننننننرب ننننننكبإةملرىننننننم ببالت هيررررررل العلمرررررري )الفنرررررري(: - أ
إةل نننننن  بع ننننننكب ننننننا ب ننننننر بمننننننسب  إ ننننننابإةم   نننننن بإةم  م نننننن بمننننننرة   تبإل نننننن ىبإة ننننننكب إة ننننننا   ب  ننننننذة ب

                                                           

إة م ننننن ب،ب،باإ بإةمىننننن  مبة   ننننن ب إة  ز ننننن بترررررد يق الحسرررررابات المعاصرررررر الناحيرررررة الن ريرررررةرىنننننرسب ننننن حبإةم ر  ننننن ،ب-1
 .ب11-12:تتب،ب6002إل ةك،بعمرس،ب
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 م  نننن بمننننسبرمنننناإ بإةنننن ا ب  لننننا تبإة  نننن ب  مننننرب  نننن  بع  نننن ب نننن  بعم  نننن بإةم إ  نننن ،ب مننننث ب  ننننابع ننننكب
م إ ننننن بإةلىنننننرمرطباسب  ننننن سبم منننننربمرة  إ نننننابإةىننننن     ب إياإ مب ر  بنننننربمثننننن بإ    نننننراب إيل نننننر ب  ب

إةنننننذ ب ل ننننن بع  ننننن بم إ ننننن بإةلىنننننرمرطب ننننن  بىننننن  إطبإةا إىننننن ب إ  منننننرب    نننننابب  تنننننكبإة أب ننننن بإة  منننننك
إلمنننن بم نننن بم رم نننن بمننننرب ىنننن  ابمننننسبم   مننننرطب ع نننن تبم  م نننن بم م نننن ب  ننننذة بز ننننرامبم    نننن بإةت  نننن بعننننسب

 مرب ى  اب كبإةملرىم ب إةم إ   ب   ا  بإةم ر   .
 ل ننننننرابرةننننننكبا نننننن ىبم  نننننن بم  نننننن بإةم إ  نننننن ب ننننننأ بب)الخبرررررررق المهنيررررررة(:الترررررردريب العلمرررررري  - ب

إة ننننا  ابإة  مننننكب إة منننن سبعننننسب   نننن بإةممر ىنننن بمم  ننننكبا نننن ب  ننننابع ننننكبإة نننن تبإةننننذ ب  رنننناب ننننكباسب
  ننننن سبم إ  نننننرب دنننننر ب  ننننن مبمنننننسبإةنننننزمسبة  نننننا  ابإة م نننننكب م   ننننن با ننننن  بإةم  ننننن ب    بنننننربمنننننسبإةم نننننسب

 مث :ب إةملرمرم،بإة ا ب لطبر  إ ب  تبم  كبذ ب م م.
م إ  نننن برةننننكبا  نننن بثلنننن بةمىنننن  امكبإةلنننن إ تبإةمرة نننن بة ننننكب  نننن بم  نننن بإةبالاسررررتق ل )الحيرررراد(: -2

إة ننننكب نننن تبم إ    ننننرب  نننناباسب  نننن   بم نننن بإةم ننننر   بإلىرىنننن  بإة ننننكب نننناعتببننننذلبإةم  نننن ،ب ة ننننكب   منننناب
إل ننننن إ بإةمىننننن ت امبمنننننسبإةلننننن إ تبإةمرة ننننن بع نننننكببنننننذلبإةلننننن إ تب  ننننناباسب ننننن تبم إ    نننننربمنننننسب مننننن ب ننننن تب

 ر نننننن ب اسب  نننننن سبب ننننننر بال ر ننننننرب  ننننننر  بمنننننن سبإياإ مب  م نننننن بمر ىنننننن ل  ب إةل ننننننرابع ننننننابرمنننننناإ ب ا نننننن ،ب
  إةم  ،ب بذإبإة  ر  ب ل رابرةكب ا بملر ابل  بعاإة بإةل إ تبإةمرة  .

 بنننننن باسب مننننننذ بإةم إ نننننن بإةلىننننننرمرطبإة  ر نننننن بإة إ منننننن ب ننننننكبعم  نننننن ببالعنايررررررة المهنيررررررة ال :مررررررة: -3
إةم إ  ننننن ب ع نننننابإة ل  ننننن بإة  نننننر كبة م  ننننن بإةم إ  ننننن ،ب إة نننننا بمنننننسبذةننننن ببننننن بإةل نننننتبع نننننكبا  ننننن ب ننننن امب
رمنننننناإ بإةم إ نننننن باث ننننننر بإةل ننننننرتبم م نننننن .ب إة  ر نننننن بإةم   نننننن ب    ننننننابإ ة ننننننزإتبممىنننننن  ىبااإ بم نننننن سب  لننننننربةمننننننرب

 رطبإةم   تنننننننن .ب  ننننننننذة ب    ننننننننابممننننننننسب  منننننننن ب ننننننننكبم  ننننننننابم إ  نننننننن ب نننننننن تبع  نننننننن بإةم ننننننننر   ب إة  نننننننن  
 إةلىرمرطبإ ة زإتبمم ر   بإة م بإةم اإ كب م ر   برعاإابإة ل   .

 .ثانيا: معايير العمل الميداني )الأداء المهني(
 نننننن  م ببننننننذلبإةم ننننننر   بم  ت ننننننذبعم  نننننن بإةم إ  نننننن ،ب   مثنننننن بممننننننرائبإةم إ  نننننن بإة ننننننكب ل ننننننتب م  نننننن ب

ةننننننن بإيثمنننننننرط بإة إ نننننننابإةل ننننننن  بع   نننننننربم إىننننننن  بر ننننننن إ إطبإةم إ  ننننننن ب إةم  م ننننننن ب مننننننناىبإةلننننننن إ سب اا
   ننننننم ببننننننذلبإةم ننننننر   بع ننننننكببإي نننننن إ إطبننننننذلببإىنننننن  اإتمرلبنننننناإ بإة   دنننننن بإة إ نننننناب لل ل ننننننربمننننننسب

ب1ث ث بم ر   ببك:

                                                           

 .ب12-11تبت:ب،6001،بإيى  ا   ،بإةاإ بإة رم   ،بن رية المراجعة وآليات التطبيقملمابىم  بإة مرس،ب-1
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 .  اباسب   سبإة م بم   ربما  ،ب اسب   سبب ر بر  إ بم  تبمسبإةم إ  بع كبمىرعا   
 ننننننابإةل ننننننرتبما إىنننننن بىنننننن  م ب  ل نننننن تبا  نننننن بة  ننننننرتبإة  رمنننننن بإةاإ   نننننن بإةم منننننن ب  نننننن باإ نننننن بإةم  ننننننأمب  

ل ننننننكب م ننننننسبإ  ننننننرذبإة  ننننننر ةبإة ننننننكب    نننننن برة  ننننننرب أىننننننر ب م ننننننسبإ ع مننننننرابع  نننننن ب لنننننن ب لا ننننننابل ننننننتب
 إة زم بة   ت ذ.بإي  إ إطإ   مر إطبإة زم بإة كبما  برب لااب

  ننننننن بة م  ننننننن بإةتلنننننننتب إةم ل ننننننن ب إ ى ل نننننننر ب ذةننننننن ببإةل ننننننن  بع نننننننكب ننننننن إ سب ر  ننننننن ب م  مننننننن    
ع  ننننن بإةم إ ننننن بع نننننابإة  م ننننن بعنننننسب ا ننننن ب نننننكبإةلننننن إ تبإةمرة ننننن بم دننننن بب    نننننزة  ننننن سببنننننذلبإةلننننن إ سباىرىنننننرب

  ل  .
 ثالثا: معايير ابداء الرأ  )اعداد التقرير(:

الببننننننذلبإةم ننننننر   ب نننننن  م با ب لنننننناابإة  نننننن  بإة   دنننننن بإة ننننننكب ى   ننننننابم ننننننربإةم إ نننننن بع ننننننابرعنننننناإ
ة  ل  نننن بإةننننذ ب  دننننمسب ا نننن بإةت ننننكبإةملر نننناب  مننننرب    نننن بمننننرةل إ تبإةمرة نننن بإة  رم نننن بل نننن بر مننننرب   مننننابرةننننكب
ا  نننن ب م نننن مبع نننناب  م ل ننننربع ننننكبإة لننننا  بإة   ننننك.ب مننننسبثننننتب نننن سبمنننناىبىنننن م ب  م نننن ببننننذلبإةم ننننر   ب

ب   مابع كبإة م مبإةم    بة م إ  بإة ر  كبإة كب   ىم ربمسبمزإ ة  بإةم   .
ب1ا اب ل  ربا م  بم ر   ب بك:   

 ننننناباسب مننننن سبإة ل  ننننن ب  منننننربرذإب ر نننننطبإةلننننن إ تبإةمرة نننننن ب ننننناب نننننتبع دننننن رب  لنننننربة ممنننننرائبإةملرىننننننم  ب  
 إةملم ة بعم مر.

 اسب ننننن تب ل  ننننن برمننننناإ بإةننننن ا بع نننننكبرذإبمنننننرب ر نننننطبإةممنننننرائبإةملرىنننننم  بإةملم ةننننن بعم منننننربإة نننننكبب  نننننا
 نننننننتبإىننننننن  اإم رب نننننننكبرعننننننناإابإةلننننننن إ تبإةمرة ننننننن بإة ردننننننن  بة م إ  ننننننن ب نننننننابإ   تنننننننطبعنننننننسبإةممنننننننرائبإة نننننننكب

 مرةت  مبإةىرمل .ب ر  إى  امطبع ابرعاإابإةل إ تبإةمرة  بإة
 كبإةلنننن إ تبإةمرة نننن ب ر  نننن بم نننن  بم لنننن  ،بمننننربةننننتب نننن اب ت نننن  باسب  نننن سبإةم   مننننرطبإةمت نننن بع  ننننرب نننن

  كبإة ل   ب   بذة .
 ننننننناباسب مننننننن سبإة ل  ننننننن برمنننننننرب ا بإةم إ ننننننن بمنننننننرةل إ تبإةمرة ننننننن ب  لنننننننام،با بإة أ نننننننابم ننننننناتبرمننننننناإ ب ا ب  

   ننننابع ننننكبإةم إ نننن ،ب ننننكبلرةنننن بعنننناتبرم ننننرسبرمنننناإ ب ا بر مننننرةكبمننننرةل إ تبإةمرة نننن ،بم ننننرسباىننننمرابذةنننن ب

                                                           

،بإة رم ننننن بإةمت  لنننننن ،بإة م ننننن بإل ةننننننك،ب نننننن إم  بالطريررررررق الررررررق علررررررم المراجعررررررة والتررررررد يقلنننننرزتبب ننننننرتبإلة ىنننننك،ب-1
 .ب621-622،بتبت:6001
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مننننننرةل إ تبإةمرة نننننن باسب دننننننمسببإىننننننم  ب نننننكب م نننننن بإللنننننن إ بإة ننننننكب نننننن  م ب   نننننرب منننننرب  ننننننابع ننننننكبإةم إ نننننن
 ن ،ب ا   بإةمىد ة  بإة كب  لم  ر ل   لبر ر مب إدل برةكب ت بإةتلتبإةذ ب رتبم

 المبحث الثاني: المراجعة الداخلية وفق معاييرها الدولية:
   مننننن بإةم إ  ننننن بإةاإ   ننننن برلننننناىبإة  نننننر  بإياإ  ننننن بإةاإ   ننننن ،بلسببنننننا  ربإة نننننأث  ب نننننكبإةىننننن   ب
ا بإة  نننن  بعننننسب   نننن ب دنننن  بإل نننن إابا ب  نننن  ر  تبة تلننننتب إة ل نننن ت،ب مننننسبب ننننرب نننن سب  ننننرحبعم  نننن ب
إةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن ب ب    ننننننن بع نننننننكبإ ب منننننننرتبم  نننننننر تبإة مننننننن بإةنننننننذ ب ننننننن تبم إ   ننننننن ب لىنننننننابمننننننن ب

بابإةذ سب ل م سبم ر.  ر تبإل  إ

 .المطلب الأول: التطور التاريخي للمراجعة الداخلية ومفهومها
 ىنننننننننن   ر  ب ننننننننننكببننننننننننذإبإةم  نننننننننناب لننننننننننا تبةملنننننننننن ب ر    نننننننننن بلنننننننننن  بإةم إ  نننننننننن بإةاإ   نننننننننن ب

ب ى   تبمت  م رن
 أولا: التطور التاريخي للمراجعة الداخلية:

م نننننرب م  ننننن بلا ثننننن ب ننننناببإ ع ننننن إ    ننننن ب  ننننن  بإةم إ  ننننن بإةاإ   ننننن بة نننننامب ننننن  سبمدنننننط،بر باسب
ب   بإة مى سبى  بإةمرد  ب ل .بإ    ر مااب كب

إةنننننننناإ    سب ننننننننكببإةمنننننننن إ   سمرةم إ  نننننننن بإةاإ   نننننننن ب م  نننننننن برةننننننننكبر  ننننننننر بم  نننننننناببإ ع نننننننن إ  ااىب
.ب   نننننن تببنننننذإبإةم  نننننابم دننننن بم ننننننر   بةم  ننننن بإةم إ  ننننن بإةاإ   ننننن ب علنننننناب7117إة   نننننرطبإةم لنننننامبعنننننرتب

بإةمننننن إ   سإم لر نننننرطب أب   ننننن ب مننننن  بمنننننسب   رزبنننننرب ننننن رامبم   ننننن بم إ ننننن باإ  نننننكبم  منننننا،ب  لننننن تبم  ننننناب
مةبإة   نننننن تبإةمىنننننن م بإةنننننناإ    سبا دننننننربم لننننننابإة ا ننننننابمننننننسبإةمنننننند م إطب إة ننننننا إطب إةمنننننن إمةبإة ا  م نننننن ب منننننن إ

ب1 كبا لر بإة رةت.
ب    نننننن اة نننننن ببإع مننننننرا ننننننتبب7121  ننننننكبعننننننرتببر، ننننننتبرا ننننننر ب  ننننننا  طبع   ننننننب7111  ننننننكبعننننننرتب

إةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن بع نننننننكبا  نننننننربم إ  ننننننن بة عمنننننننر ب إةىننننننن  ط،ب ننننننن تباإ ننننننن بإةم  نننننننأمبم نننننننت بمىننننننن م مب
 نننننن بإةاإ   نننننن بال ر ننننننر،ب م إىنننننن  بمنننننن  ت سبم    نننننن سبة ننننننذإبإة نننننن  ب     نننننن ب  ننننننر ب ابنننننناإ بإةم إ 

 ث ننننن إب نننننكبإةم  نننننآطبإةم   تننننن ب  ننننناب  م نننننزب  ر ننننن ب نننننكبإةم  نننننأمبإة م ننننن مبرةنننننكبامننننن  بم  ننننناامب ب    ننننن ب
م دننننننن بب نننننننربنننننننكب  رمب ننننننن إةاإ  بم إ  ننننننن ممر ننننننن مبمنننننننرة  إلكبإةمرة ننننننن ،ب    مننننننن بابنننننننتبر  نننننننرزإطبم  نننننننابإة

                                                           

،باإ بإة رم نننننن بإة ا ننننننامبة   نننننن بالاتجاهررررررات الحديثررررررة فرررررري الر ابررررررة والمراجعررررررة الداخليررررررة  لننننننكب ز بإةىنننننن إ    ،ب-1
 .ب21،بت6006،بإيى  ا   
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ةا إىننننن بب7111عنننننرتبم م عنننن بمنننننسبإةم نننننر   بلاإ بإةم ننننسبة م إ  ننننن بإةاإ   ننننن ،بل نننن ب نننننتب  ننننن   بة ننننرسب
بإ   نننننننطب7111ر نننننننر بم  رمننننننن بةم نننننننر   بإلاإ بإةم  نننننننكب نننننننكبإةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن ،ب  نننننننكبعنننننننرتبب إ  ننننننن إح

إة  ننننرسبمننننسباعمرة نننننرب  ننننامطب ل  نننن بم  نننننر ةبا إىنننن  رب  ننننتبإة  نننننا  بع   ننننر،ب بننننذلبإةم نننننر   ب ننننتبر  إ بنننننرب
برم  بة ر.مسبررةم  بممر ىكبإةم   ب   إابربممث  سب كبم  ابإةم إ   بإةاإ    ب إة  رطبإة 

 ننننننتب نننننن رر باة نننننن ب ا ننننننابةممر ىنننننن بم  نننننن بإةم إ  نننننن بإةاإ   نننننن ب  ننننننتب    نننننن بب6007  ننننننكبعننننننرتب
إةم إ  نننننن بإةاإ   نننننن بع ننننننكبا  ننننننرب  ننننننر ب أ  ننننننابمىنننننن ل ب م دنننننن عكب   ننننننر بإى  ننننننر  بم ننننننمتبي ر نننننن ب
  منننننن بإةم  ننننننأمب ة لىنننننن سبعم  ر  ننننننرب بنننننن ب ىننننننرعابإةم  ننننننأمبع ننننننكب لل نننننن بابنننننناإ  ربم   ننننننرابمنننننن  ةبمنننننن  تب

ب1.  لى سب رع   بعم  رطبراإ مبإة   ،بإة  رم ب إة     ب إة ل ت ب ا   بة ل  ت
 ثانيا: مفهوم المراجعة الداخلية:

بةلاب  ااطبإة  ر   بإةم   ل بمرةم إ   بإةاإ    ب  ذ  بم  ر:
 إةننننناإ   سبع نننننكبا  نننننر:با   تننننن ب لننننن  تبمىننننن ل  ببإةمننننن إ   سإة    ننننن بإةلنننننا تبةم  ننننناب  ننننن  ب

   ننننأباإ نننن بإةم  منننن بةتلننننتب  ل نننن تبإل  نننن  ب  امنننن بة م  منننن ،بم ننننا بمىننننرعامبا نننن إاب
إةم  مننننننننن بع نننننننننكب  ت نننننننننذبمىننننننننند ة   تبمت رة ننننننننن بمنننننننننسب ننننننننن  ب ز  نننننننننابإل ننننننننن إابمرةم  منننننننننن ب
مننننننننننننرة ل   طب إة ل  مننننننننننننرطب إة   نننننننننننن رطب إةم نننننننننننن  مب إةم   مننننننننننننرطبإةم   نننننننننننن بمتلننننننننننننتب

ب2.إل    ا
   م نننننسب    ننننن بإةم إ  نننننن بإةاإ   ننننن بمننننننسبإة رل ننننن بإة   ت نننننن بع نننننكبا  ننننننر:با  نننننر ب ل  مننننننكب

مىننننن ل باإ ننننن بإةم ننننن   بم ننننن  ب لنننننتب  لل ننننن بإة ننننن إلكبإةملرىنننننم  ب إةمرة ننننن ب ر  بنننننرب
منننننننسب ننننننن إلكبا  ننننننن  بإة  ننننننن   بة م ننننننن   ب ذةننننننن ب أىنننننننر بة امننننننن بإياإ مب نننننننكب   ت  نننننننرب

مل نننن ب  منننن بع ننننكب  ننننر ب رع  نننن بإة  رم نننن ،ب  ننننكب   منننن ب ىنننن   ب  رم نننن ب ننننكب امنننن بإياإ مب

ب3.  تبإة  رم بإةم   ت ا

                                                           

،بمنذ  مبدنمسبالمراجعة الداخلية في  ل المعايير الدولية للمراجعرة الداخليرة فري البنروك التجاريرةالمابملمابم    ،ب-1
 .ب21،بت6001،ب   ب ل اب مرة  ،ب،ب رم  بإة زإ  ،ب كبع  تبإة ى   ب  م   مرطب   ب  رامبإةمر ى 

 .ب12،بت6077إل ةك،بعمرس،ب،باإ ب تر بة    ب إة  ز  ،بإة م  بالتد يق الداخلي والحكوميالمابل مكب م  ،ب-2
إيىنننننن  ا   بم،ب،باإ بإة رم نننننن بإة ا نننننناالر ابررررررة والمراجعررررررة الداخليررررررةعمننننننابإةت ننننننرحبملمننننننابإة ننننننلس،بىننننننم  ب رمنننننن ،ب-3

 .ب672،بت6007
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 امننننننربإةنننننننا    بلىننننننن سب نننننننلر  ب     نننننننربع نننننننكبا  نننننننر:باعم  ننننننن بإةتلنننننننتبإة م نننننننكبة م ر نننننننرطب
 إةم   مننننننرطبإةم دننننننم  ب ننننننكبإةمىنننننن  اإطب إةننننننا ر  ب م رمل  ننننننربع ننننننكبإةنننننن إ ابمرةلىننننننرمرطب

دننننننن  بإةم   تننننننن بة  أ نننننننابمنننننننسب نننننننل  رب ىننننننن م  ربإةلىنننننننرم  ب إةملرىنننننننم  ،ب ذةننننننن بع نننننننكب

ب1.إةى رىرطب إة  إ  ب إة  تبإةاإ    ا
 مننننننسب نننننن  بمننننننربىننننننم ب م   ننننننرب    نننننن بإةم إ  نننننن بإةاإ   نننننن بع ننننننكبا  ننننننر:با  ننننننر بمىنننننن ل باإ نننننن ب

ع ننننكب ل نننن تب م إ  نننن ب  ننننتبإة  رمنننن بإةاإ   نننن ب  ننننا   ب  لننننتبإةمىنننن  اإطب م رمل  ننننربمنننن بب  منننن بإةم  ننننأم
باإةى  طب إةا ر  ،ب ذة ب   ب  تب إة  إ  ب إة    مرطب  ذإ بإةل إ  سبإةم   ت .

 المطلب الثاني: أنواع وأهمية وأهداف المراجعة الداخلية
بث ث با زإ ،ب   مث ب كب:ببرةك ىم رببذإبإةم  اب ب

 .: أنواع المراجعة الداخليةأولا
ب  لىتبإةم إ   بإةاإ    برةكب ىم س:

 بنننننكب   نننننكبم إ  ننننن بإة م  نننننرطب إة ثنننننر  بإةمرة ننننن ب إةملرىنننننم  ببالمراجعرررررة الداخليرررررة الماليرررررة: -1
 ع كبإة ل  رطبإة رة  :بمر ع مراإةمى  م  ب كب ى   ببذإبإة ر ابب إي  إ إط

 إةم   ام.بإ  ل إ رط ل   بإةلىرمرطب إة  ر ةب إى   إاب 
  ل بإة ثر  بإة كب ل تبم عاإابربإةمدىى بمث :بإةت إ   ب م إز سبإةم إ   .بإ   ر  
 بإة نننننننن ار ىنننننننن  تبمبإة ر نننننننن بإي ننننننن إ إطإة للننننننن بمننننننننسبإة  نننننننن ابإةت  نننننننكبة  نننننننن  ب ذةنننننننن بمر   ننننننننر ب

 إةت  كبة    ب إةم ز سبإةثرمطبم بإة أ ابمسب ل بم رة   رب كبإةا ر  .
    نننننننن بع ننننننننكبإةم إ  نننننننن بم نننننننن  لرطبم إا نننننننن بمثنننننننن بب: اخليررررررررة الت رررررررر يليةالمراجعررررررررة الد -2

إةم إ  نننننن بإياإ  نننننن با بم إ  نننننن بإلاإ با بإةم إ  نننننن بإة   ت نننننن ،ب  م نننننن ببننننننذلبإةم نننننن  لرطب  ننننننا برةننننننكب
  ننننننن بعم  ننننننن بإةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن بإة نننننننكب  نننننننا برةنننننننكب ل ننننننن تبإة م  نننننننرطبإة  ننننننن     بة   تننننننن با ب  نننننننر ب

بم  س.
سببنننننننذإبإة ننننننن  ب ننننننناب ىننننننن بمنننننننسبم نننننننر بإةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن بإة ل  ا ننننننن بإةنننننننذ ب نننننننرسب    نننننننزبع نننننننكب  إ 
إةم إ  ننننن بإةمرة ننننن ب إةملرىنننننم  ،بة لننننن تبإةم إ ننننن بمم إ  ننننن ب ر ننننن بإة  نننننر رطباإ ننننن بإةم  نننننأمبإةمرة ننننن ب ر ننننن ب

                                                           

بك،باإ ب إ نننننن بة   نننننن ،بإة م نننننن بإل ةننننننالمراجعررررررة والر ابررررررة فرررررري المصررررررارف ا سرررررر مية نننننن إ ب ننننننرة بمننننننسبعمننننننر م،ب-1
 .ب720،بت6071عمرس،
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إةمرة ننننن ب  لننننن تبإةم إ ننننن بم ل ننننن تببنننننذلبإة  نننننر رطبمنننننسبا ننننن بم   ننننن بمننننن إ سبإةدننننن  ب نننننكبإلاإ ،ب  لنننننا تب
 ننننن رطبإة زمننننن بة لىننننن سب  ننننن بإة تنننننر م،ب منننننرب لننننن تبإةم إ ننننن بإةننننناإ  كبمرة أ نننننابمنننننسبإ ة نننننزإتبإة رمننننن بإة  ب

ب1إياإ   .ب إي  إ إطمرل    ب إةى رىرطب
 .ثانيا: أهمية المراجعة الداخلية

  منننننسبابم ننننن بإةم إ  ننننن بإةاإ   ننننن ب نننننكب    نننننرب  رمننننن ب  رةننننن ب ىنننننرعابراإ مبإةمدىىننننن ب م   نننننربع نننننكب
  ننننن ب ننننن امبإلعمنننننر ب  ل ننننن تبإلاإ ب إةملر  ننننن بع نننننكبمم   نننننرطب ا ننننن  بإةمدىىننننن ،بردنننننر  برةنننننكبا  نننننرب

بط،بةننننننذة ب لنننننن ب  نننننن طب   نننننن  بىننننننكإةنننننن ل تبإةمدىبآة ننننننرط   منننننن بعنننننن سب اذسبإةم إ نننننن بإةنننننناإ  ك،ب ابننننننتب
ب2م م ع بمسبإة  إم بإةم مث  ب  مرب  ك:بة در   رب     ب زإاطبابم  

 .م بل تبإةم  آطب   اابعم  ر  ر  
  إياإ مبرةكب ت   بإةى  رطب إةمىد ة رطبرةكبم  بإياإ إطبإةت ع  بمرةمدىى .بإد  إ 
 . لر  براإ مبإةمدىى برةكبلمر  ب   ر  بام إ بإةمدىى بمسبإة شب إةى   ب إل  ر 
 بإةل  م  ب ر  بربرةكبم ر رطبا  ل بة      بإ    را ب إة  رم بإةل  م  لر  بإة  رطب. 
 مننننننننابع ننننننننكباىنننننننن  ابإة   نننننننن ببإ  مر  نننننننن   نننننننن  بر نننننننن إ إطبإةم إ  نننننننن بمننننننننسب ت نننننننن    ب رم نننننننن برةننننننننكب   

بإيل ر   .
 ثالثا: أهداف المراجعة الداخلية

ب3 مرة رةكب  سباباإ بإةم إ   بإةاإ    ب  مث ب  مرب  ك:
 ىنننننننننر  بإة  رمننننننننن بإةاإ   ننننننننن بإةم ننننننننن حبم نننننننننربمنننننننننسبب إي ننننننننن إ إطإة أ نننننننننابمنننننننننسبإ ة نننننننننزإتبمرةى رىنننننننننرط،ب 

 إةمى   رطبإياإ   بإةم   ت .
 . إة لل بمسب  امبإةم   مرطبإة را مبعسبم    با ىرتبإةمدىى 

                                                           

إل ةننننكبب نننن ،باإ ب  نننن زبة   نننن ب إة  ز نننن ،بإة مالترررر مية مررررة الناحيررررة المحاسرررربية والتد يقيررررة إرننننابإة   ننننا،بب رةننننا-1
 .ب721،بت6001عمرس،ب

،با إىننن بلرةننن ب ننن   بالتكامرررل برررية المراجعرررة الداخليرررة والمراجعرررة الخارجيرررةعمنننابإةىننن تبعمنننابإ بىننن  ابامننن بىننن ع ،ب-2
KPMGب نننننن  بملرىننننننم ب إة ننننننا   ،بب رم نننننن ب ننننننكبإة  نننننن تبإة  ر  نننننن ب   ،ب ىننننننرة بدننننننمسبم   مننننننرطب  نننننن ب نننننن رامبإةمر ىنننننن،
 .11-11،بتبت:6070إة زإ  ،ب

 التررررررد يق ا دار  وت هيررررررل المةسسررررررات الصرررررر يرق والمتوسررررررطة فرررررريعمننننننابإة لمننننننرسبمرم ننننننرط،ب ر نننننن باإا بعننننننا إس،ب-3
 .ب16-17،بتبت:6002،باإ بإةملما بإة رم ،بإة زإ  ،بالج:ا ر
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 . إة لل بمسبماىب تر م،ب   رة  بااإ بإياإ إط،ب إل ىرتبإةم   ت 
 إ إطبلىابإة  م  .إةمىربم ب كب     بإةل إعاب إي   
 إةمدىى بم ام،ب م رم  بمسب   بإةم    س.ب إى  إ    رطإة أ ابمسباسبإةى رىرط،ب 
 .إة أ ابمسباسبم ر   بااإ بإةمدىى ب  تب لل ل ر 
 م إ ابإةمدىى .بإى  مر إة لل بمسبإ    راب إة تر مب كب 
 . إة لل بمسبإة د   بإة مر   بة مدىى 
 ة مر  ننننننننن بإة نننننننننكب م نننننننننسباسب ننننننننندا برةنننننننننكب    ننننننننن ب نننننننننكبإة   ننننننننن با برل نننننننننر ب  ل ننننننننن تب ننننننننن بإلآثنننننننننر بإ

إةملامننننن بمنننننسب ننننن  بإة  ننننن   بإة مر  ننننن ببإ م  ننننرزإطمنننننسببإ ىننننن ترامإةم   ننننرطبإةمرة ننننن بة مدىىننننن ،بمننننن ب
 إة مر ك.

 المطلب الثالث: المعايير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية:
ة م إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن بإة نننننننكب دننننننن  ربم  ننننننناب   ننننننن سبإي نننننننر بإة نننننننرتبةم نننننننر   بإةممر ىننننننن بإةم   ننننننن ب

منننننسب مىننننن بم نننننر   بعرمننننن ،ب نننننتب م  م نننننربب7111  نننننتب  نننننا   ربعنننننرتبب7112إةمننننن إ   سبإةننننناإ    سبعنننننرتب
م  ننننننر ب  عننننننك،بم  مننننننرب   نننننن سبإي ننننننر بإة ننننننرتبة م ننننننر   بإةم   نننننن بب61 ننننننكب مىنننننن بم م عننننننرطب   دننننننمسب
منننننننسبم مننننننن ع  سبب6001 ا نننننننملطب ر نننننننذمبإع منننننننر بمنننننننسبىننننننن  بب6001إة ا نننننننامب إة نننننننكب دننننننن طبىننننننن  ب

ب1بمر:
 (:1111أولا: معايير الصفات )سلسلة الآلاف 

 إة نننننننننكب   نننننننننر  بم نننننننننر   ب   نننننننننر تبإةمدىىنننننننننرطب إل ننننننننن إابإةنننننننننذ سب ننننننننندا سبا  ننننننننن  بإةم إ  ننننننننن ب
إةاإ   نننننن ،ب  ننننننم طبع ننننننكبإلبنننننناإ ب إة نننننن ل رطب إةمىنننننند ة رطب  ث لنننننن بإةم إ  نننننن بإةاإ   نننننن  ،بإة نننننن  ب

إة تننننننر مبإةم   نننننن ،بإةم  ننننننرمةبدننننننم بإة نننننن امب   نننننن   بب إةىنننننن   ب إةمىنننننند ة  ،بإ ىنننننن ل  ب إةم دنننننن ع  ،
بعم   بإةم إ   بإةاإ    ،ب مسبم سببذلبإةم ر   ب ذ  بمرب  ك:

                                                           

مننننذ  مبملامنننن با إىنننن بم اإ  ننن ،بدور المراجعررررة الداخليررررة فرررري تطبيررررق حوكمررررة المةسسررررات  عمننن بع ننننكبعمنننابإة ننننما،ب-1
إة زإ نننننن ببدننننننمسبم   مننننننرطب  نننننن ب نننننن رامبإةمر ىنننننن   ب ننننننكبع نننننن تبإة ىنننننن   ،ب   ننننننتبمرة نننننن ب ملرىننننننم ،ب رم نننننن بإةما نننننن ،

 .12تب،6001
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  م ننننننكب لا ننننننابإة نننننن  ب إةىنننننن   ب إةمىنننننند ة  ب  مننننننرببال رررررررض والسررررررلطة والمسررررررةولية: 1111 -1
   نننننن بمأ  ننننننن  بإةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن بم نننننن  ب ىنننننننمكب نننننننكب نننننننر  سب  ىنننننن بمننننننن بإةم نننننننر   ب   إ ننننننن بع  ننننننن ب

 1ةم   .إ
إةم  نننننر بع نننننكبا ننننن ب  ننننناباسب  م ننننن بإةم إ ننننن ببل ننننن ب ننننن تبالاسرررررتق ل والمو:ررررروعية: 1111 -2

إةننننناإ  كبمر ىننننن ل  بعنننننسبإل  ننننن  بإة نننننكب  ننننن ةكبم إ    نننننر،ب    مننننن بإةم إ ننننن بإةننننناإ  كبمىننننن ل بع نننننامرب
 لنننننن تبمننننننأاإ بعم نننننن بمل  نننننن ب م دنننننن ع  ،ب  ىننننننرعابإ ىنننننن ل  بإةم إ نننننن بإةنننننناإ  كبع ننننننكبر نننننناإ بال ننننننرتب

 ة  بة م إ  بإةاإ  كب  مر  ك:بب  م سب تى  بم  بإة  إ اب ى ل ب ز   ب ر  بم ل زم.
ل ننننننن ب  ننننننناباسب  ننننننن سبمنننننننا  بإةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن ب رم نننننننرببالاسرررررررتق ل التن يمررررررري: 1111 -أ 

ةم  ننننن بإياإ مبممر ننننن مبا برةنننننكبة  ننننن بإة نننننا   ،برذإب نننننرسبة نننننرب  ننننن ابمرةم  مننننن ،بل نننننكب ننننن م سبإةم إ  ننننن ب
 بإياإ مبا بة  ننننننننن بإةاإ   نننننننن بمننننننننسبإ   نننننننننر بإةممر نننننننن ب  لنننننننننا تبإة لننننننننر   برةننننننننكبم  ننننننننن بإياإ مبا بة  نننننننن

 إةم إ   ب كبإة    .
ممنننننننرب   نننننننكب م ننننننن بإةم إ ننننننن بإةننننننناإ  كبمرةل نننننننراب عننننننناتببالمو:ررررررروعية ال خصرررررررية: 1121 -ب 

 2   ابم رة با بد   بع كبإةم إ  بإةاإ  كب دث بع كبم د ع  ب م اإ   ب  إ ل.
  نننننناباسب نننننندا بإةم إ  نننننن سبإةنننننناإ    سبعم  ننننننتبم تننننننر مب م   نننننن ببالكفرررررراءق المهنيررررررة: 1211 -3

 3امب   دمسببذإبإةم  ر بإةم ر   بإة رة  :م  ر
  ننننننناباسب ننننننن   بإياإ مبإةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن ب أ  نننننننابعنننننننسب م ننننننن ببمعيرررررررار المعررررررراملوة: 1211 -أ 

إةمننننن إ   سبإةننننناإ    سبمرة تنننننر مبإةم   ننننن ب إةت  ننننن ب إة   ننننن تبممنننننرب ننننن   تبمننننن بعم  نننننرطبإةم إ  ننننن بإة نننننكب ننننن تب
 إةل رتبم ر.

                                                           

 .ب11،بتمرجع سبق  كرهالمابل مكب م  ،ب-1
بالرررداخلي والمررررد ق الخرررارجي مررررة وجهرررة ن ررررر المرررد قية الخررررارجييةالع  ررررة برررية المررررد ق ،بم ننن  ك نننم  بمنننرب ب-2

 .ب171،بت6071،ب6م   ب رم  بإلزب ،بإة ااب
،با إىنننن بمسرررراهمة المراجعررررة الداخليررررة فرررري تقيرررريم ن ررررام المعلومررررات المحاسرررربي للمةسسررررةع ننننرا بملمننننابةمنننن س،ب-3

 نننننكبب     منننننرطب  ننننن ب ننننن رامبإةمر ىننننن لرةننننن بةما   ننننن بإة  نننننر مبة مدىىننننن بإة    ننننن بة     نننننزإطبإة ننننن رع  ،بمنننننذ  مبدنننننمسبم
 .ب770-701تبت:ب،6002 رم  بإة زإ  ،بب،ب،ب   براإ مبإلعمر ع  تبإة ى   
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  نننننننناباسب  نننننننن إ  ب ننننننننكبراإ مبإةم إ  نننننننن ببوالترررررررردريب:معيررررررررار المعرفررررررررة المهررررررررارات  1221 -ب 
إةاإ   ننننن با ب  ننننناباسب ل ننننن بإة نننننرم  سبم نننننربع نننننكب  إ نننننابإةم   ننننن بإةم نننننر إطبا بإة نننننا  ابإةدننننن    ب

 ة لم بمىد ة رطبإةل رتبمرةم إ   .
  ننننننناباسب ننننننن   براإ مبإةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن ب أ  ننننننناإبع نننننننكب  ننننننن ابمعيرررررررار ا  رررررررراف:  1231 -ج 

 إةم إ   .ر  إ بم  تبع كبعم  رطب
:ب  ننننننناباسب  منننننن بإةم إ  ننننننن سبإةننننننناإ    سبممنننننننربمعيرررررررار الالتررررررر:ام بمعرررررررايير السرررررررلوك 1241 -د 

   ت بم بم ر   بإةى   بإةم  ك.
  نننننننناباسب  ننننننننن إ  ب ننننننننكبإةم إ  ننننننننن سببمعيررررررررار المعرفرررررررررة  المعرررررررررايير والتررررررررردريب:. 1201 -ه 

 إ   بإةاإ    .إةاإ    سب  إ ابإةم    ،بإةم ر مب إة ا  مرطبإةد     بة ل رتبمأاإ بعم  رطبإةم ب
:ب  ننننننناباسب  ننننننن إ  ب نننننننكبإةمننننننن إ   سبمعيرررررررار الع  رررررررات والاتصرررررررالات ا نسرررررررانية 1221 -و 

 إةاإ    سبم ر إطبإة  رم بم بإل  إاب إ   ر بإةت ر .
  ننننناباسب لنننننر  بإةم إ  ننننن سبإةننننناإ    سبع نننننكب تنننننر   تببمعيرررررار التعلررررريم المسرررررتمر: 1221 -: 

 إةت   بمسب   بإة    تبإةمى م .
  ننننناباسب منننننر  بإةم إ  ننننن سبإةننننناإ    سببالعنايرررررة المهنيرررررة المعترررررادق: معيرررررار بررررر ل 1251 -ح 

 إة  ر  بإةم    بإةم  رامبع اب  ت ذبعم   بإةم إ   بإةاإ    .
 ننننن تببنننننذإبإةم  نننننر بببرنرررررام  :ررررربط الجرررررودق وتطررررروير عمليرررررة المراجعرررررة الداخليرررررة: 1311 -4

   نننن   بإةم إ  نننن ببع ننننكبا نننن ب  ننننابع ننننكبمننننا  بإةم إ  نننن بإةاإ   نننن باسب  نننن  ب  لنننن ت بمم  ننننرمةبدننننم 
إةاإ   ننننن بإة نننننكب  ننننناباسب   نننننكب م ننننن بإة  إ نننننابإةم إ  ننننن بإةاإ   ننننن ،ب اسب  نننننرم بم ننننن  مبمىننننن م مبمننننناىب
  رة ننننننن ببنننننننذإبإةم  نننننننرمة،ب   ننننننناباسب   نننننننتبإةم  نننننننرمةبةمىنننننننرعامبا  ننننننن  بإةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن بع نننننننكب

 نننننن بمنننننن ب      بننننننربممننننننرب د نننننناب مر ننننننكبا  نننننن  بإةم إ  نننننن بإةاإ  إةم  ننننننرمبردننننننر  ب  منننننن برةننننننكبعم  ننننننرطب
إةم نننننر   بإةم   ننننن ب اة ننننن با ننننن  بإةم  ننننن ب   نننننم ببنننننذإبإةم  نننننر بع نننننكبا م ننننن بم نننننر   ب  ع ننننن ب بنننننكب منننننرب

 1  ك:

                                                           

 مررردط تطبيرررق معرررايير الترررد يق الرررداخلي المتعرررارف عليهرررا فررري البنررروك ا سررر مية منننر بملمنننابىننن  اب رمننن بإة   ننن ،ب-1
إةملرىننننننم ب نننننن  ببع نننننن تبإة  ر  نننننن ،ب ننننننك ب ،بمننننننذ  مبدننننننمسبم   مننننننرطب  نننننن ب نننننن رامبإةمر ىنننننن العاملررررررة فرررررري  طرررررراع غرررررر:ق

 .ب20-ب11،بتبت:6001 إة م   ،ب،بإة رم  بإيى م  ،برزم،ب
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  ل دننننننكببننننننذإبإةم  ننننننر بم إ منننننن ببمعيررررررار يتعلررررررق بتقررررررديرات جررررررودق هرررررر ا البرنررررررام : 1310 -أ 
 ننننن امبإة مننننن ب  ل ننننن تب نننننأث  بإةم  نننننرمةبإةم مننننن بة  ننننن امب إل نننننذبمرةم ل نننننرطبمنننننسباإ ننننن ب  نننننر اب لنننننامب

 إةم إ   بإةاإ    ب إةم  أم.
     نننننننابمنننننننسبإةمىننننننند  بعنننننننسببمعيرررررررار يتعلرررررررق عرررررررة برنرررررررام  الجرررررررودق المقرررررررر: 1321 -ب 

    بةم  رمةبإة  ام.إةم إ   بإةاإ    برم غبم   بإياإ مبعسبإة ل  مرطبإة ر ب
  ل دننننكببننننذإبإةم  ننننر بع ننننكببالعمررررل مررررع المعررررايير: اتسرررراقمعيررررار حررررول مرا بررررة  1331 -ج 

  ننننن   بإةمننننن إ   سبإةننننناإ    سبع نننننكبإة ل  ننننن بمنننننأسبعم  نننننتب  ىننننن بمننننن بإةم نننننر   ب   ننننن  برةنننننكبا  نننننتبر ننننن ب
   .م زم سبمذة برذإب تبم ثر بإةم إ   بإةاإ    بع كباسبإةم إ   بإةاإ    ب  تب   بإةم ر 

  ل دنننننكبمنننننسبإةمىننننند  بمنننننسبإةم إ  ننننن ببالكامرررررل بالمعرررررايير: الالتررررر:اممعيرررررار عررررردم  1341 -د 
إةاإ   ننننننن باسب   ننننننن ب ننننننن  إبةنننننننةاإ مبإة   نننننننربا بة  ننننننن بإةم إ  ننننننن با بم  ننننننن بإياإ مبعنننننننسبلنننننننر طبعننننننناتب
إ ة نننننننزإتبإة رمننننننن بمرةم نننننننر   برذإب ننننننننرسبة نننننننذإبإلمننننننن ب نننننننأث  إطب  ب  نننننننن بع نننننننكب  نننننننر ةبعم  ننننننن بإةم إ  نننننننن ب

 إةاإ    .
 ثانيا: معايير الأداء )سلسلة الألفية(

 إة نننننكب  ننننن با  ننننن  ببإةمننننن إ   س بنننننكبعمنننننر مبعنننننسبىنننننم  بم نننننر   ب   ىننننن  ب نننننرا مبمنننننسبم  ننننناب
ااإ  ننننننرب  ننننننم طبع ننننننكبراإ مببإةم إ  نننننن بإةاإ   نننننن ،ب  دنننننن بملننننننر   بإة  ع نننننن بإة ننننننكب م ننننننسباسب لننننننر بم ننننننر

  ننننننننر بإةم إ  نننننننن بإةاإ   نننننننن ،ب م  نننننننن بإة منننننننن ،ب   نننننننن  بم منننننننن بإة منننننننن ،بااإ بم منننننننن بإة منننننننن ،ب   نننننننن  ب
بإة  ر ة،بم رم  بإة لات،ب م  بإياإ مبإةم ر  .

 ممنننننربىنننننم ب  ننننناباسبابنننننتبإة  ننننن  إطبإة نننننكبلننننناثطب نننننكبم نننننر   بإةم إ  ننننن بإةاإ   ننننن ب بنننننذإبلىننننناب
ب1 إة كب تبرا إ  ربرةك:ب،إةاإ    سبإةم إ   سم  ابمسب   بب6002ر اإ بة م ر   بةى  ب

 إة نننننننكب لننننننن بمىننننننند ة  بم إ م  نننننننربع نننننننكببمعيرررررررار ادارق ن ررررررراط المراجعرررررررة الداخليرررررررة: 2111 -1
مننننننننا  ب ىننننننننتبإةم إ  نننننننن ب ننننننننكبإة نننننننن   ،ب   م ننننننننكباسب  م ننننننننزببننننننننذلبإياإ مبمرة تننننننننر مب إةت رة ننننننننرطبة م نننننننن سب

 إةم إ   بإةاإ    بمسب   ب  م بردر   بة     .
                                                           

فعاليررررة وأداء المراجعررررة الداخليررررة فرررري  ررررل حوكمررررة ال ررررركات ك ليررررة مىنننن  ابا  إىننننك،بدنننن  بإ بملمننننابإة ننننرا ،ب-1
إة نننن  رطب آة نننن بة لننننابمننننسبب،بماإ  نننن بدننننمسب  رة ننننرطبإةم  لننننكبإةننننا ةكبلنننن  بل  منننن للحررررد مررررة الفسرررراد المررررالي وا دار 

إةتىنننننرابإةمنننننرةكب إياإ  ،ب   ننننن بإة  ننننن تبإ    نننننرا  ب إة  ر  ننننن ب ع ننننن تبإة ىننننن   ،ب رم ننننن بملمننننناب  دننننن ،بمىننننن  م،ب ننننن مكب
 .ب6076مر بب2-1



www.manaraa.com

 الأول: المراجعة الداخلية ودورها في البنوك التجارية الفصل
 

 
21 

رذب  نننننابع نننننكب  نننننر بإةم إ  ننننن بإةاإ   ننننن باسبببيعرررررة عمرررررل المراجعرررررة الداخليرررررة:ط 2111 -2
  ل تبمرة ل  تب مرةمىربم ب كب لى سبراإ مبإةم ر  ب إة  رم ب إةى   م.

بننننننذلبإةم ننننننر   ب   ننننننر  بابننننننتبإ ع مننننننر إطبإة ننننننكب  نننننناباسببتخطرررررريط مهمررررررة العمررررررل: 2211 -3
 باإ .   ذبربإةم إ  بع ابإة     بةم م بإةم إ   بمسب لا ابإل

رذب  م نننننننكبع نننننننكبإةمننننننن إ   سبإةننننننناإ    سباسب ل مننننننن إبم لا ننننننناببأداء مهمرررررررة العمرررررررل: 2311 -4
   ل   ب  ل  تب  ى   بم   مرطب ر   بة لل  بإةم م بإة كب   ة سبإةل رتبم ر.

:برذب  م نننننننكبع نننننننكبإةم إ ننننننن بإةننننننناإ  كباسب لننننننن تبم   نننننننر ب  نننننننر ةبتوصررررررريل النترررررررا   2411 -0
 رىم .إة م بإة ا  لكبمرة  طب إة   ل بإةم 

 بننننننذلبإةم منننننن ب لنننننن بع ننننننكبمننننننا  ب ىننننننتبإةم إ  نننننن بإةاإ   نننننن بإةننننننذ ببمتابعررررررة التقرررررردم: 2011 -2
  م ننننننكباسب  نننننن سبل   ننننننربع ننننننكباسب دىنننننن ب  ننننننرتبة  منننننن ب   نننننن ةكبمىنننننند ة  بإةلتننننننر بع  نننننن ب م إ م نننننن ب

  إ   ر بإة  ر ةبةةاإ م.
ممنننننننرباسب لننننننن  تب  لىننننننن سبراإ مبإةم نننننننر  با نننننننم ب  نننننننر بب برررررررول ا دارق للمخررررررراطر: 2211 -2
  م نننننننكبع نننننننكبمنننننننا  ب ىنننننننتبإةم إ  ننننننن بإة أ نننننننابمنننننننسبب7660إةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن بمم  نننننننابإةم  نننننننر بعمنننننن ب

بإةمى  ىبإةذ ب  لم  بإياإ مبمسبإةم ر  .
ب  
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 المبحث الثالث: المراجعة الداخلية في البنوك التجارية.
  نننننابإةم إ  ننننن بإةاإ   ننننن بمنننننسبابنننننتبإة  نننننر  بإة نننننكب    نننننزبع   نننننربإةم ننننن  ،بةمنننننربة نننننربمنننننسباثننننن ب نننننكب

  لننننننتبإةمىنننننن  اإطب م رمل  ننننننربمنننننن بإةىنننننن  طب إةننننننا ر  ب مننننننرب ننننننكبل ننننننتبة أ ننننننابمننننننسبإة ننننننل ببم إ  نننننن 
إةلىنننننننرم  ب إةملرىنننننننم  ب م نننننننرسبإل  نننننننر ب إةم رةتنننننننرطب إ  نننننننرذبإي ننننننن إ إطبإة زمننننننن بة   ننننننن  ا،ب مننننننناىب
ا نننن با  منننن بإة  رمنننن بإةاإ   نننن بة م نننن .بردننننر  برةننننكباسبإةم إ  نننن بإةاإ   نننن ب لنننن  با  نننن بإةثلنننن بإة ننننكب م ننننسب

م  ننننننرطبإةم   نننننن ،ب مننننننسبإةم نننننن   باسبعرمنننننن بإةثلنننننن بمرة ىننننننم بة م نننننن ب   منننننن ب نننننن  ربدنننننن    ربم ل ننننننربة  
بة  رل .

 المطلب الأول: مفهوم البنوك التجارية
بإة  ر   بة م   بإة  ر   بإ ى   تبابتباباإ  ر،ب ا  إع ر لا تبابتب كببذإبإةم  اب    ر  ب

 أولا: تعريف البنك
ب   ابعامب  ر   بة م  بم  ر:

   ب ننننكبراإ مبإلمنننن إ بم    نننن ب  مننننبإ    ننننرا  إةم نننن بع ننننكبا نننن :اببننننكبإةم  ننننأمبب  نننن 
عنننننن  بإلمنننننن إ بمرة  ننننننابع   ننننننرببإة لننننننر ا بم  ننننننرب  نننننن إ ،ب  ننننننكبامننننننر سببلت ننننننرب إ   إدننننننر

ب1   دمسب  را  بإة     ب م  طبإ ى ثمر ب    رطب ب  رطب إةم   رطا.
  بإةننننا ةك:ابإةم نننن ببنننن ب   نننن  بم  نننن بم ننننر   بإة ننننا   بإةننننا ةكب ننننكبم ننننرسبممر ىنننن بإة ننننا  

 ننننننن  بمنننننننسبإةمدىىننننننن بإةمرة ننننننن ب  نننننننر  ربإة   ىنننننننكببننننننن با نننننننذبإة اإ ننننننن ب إ   ننننننن إ بم نننننننا ب
 اسب   ننننن برة ننننن ب م ننننن بمنننننسب مننننن بإةىننننن  رطبإة    م ننننن ب نننننكبإةم نننننابب إ ىننننن ثمر إ   ننننن إ ب

ب2إة كب  م بم را.
 امننننربمننننسبإةزإ  نننن بإةلا ثنننن ب نننن م سبإة  نننن برةننننكبإةم نننن بع ننننكبا نننن :ابم م عنننن بمننننسبإة ىنننن ر ب

ة  سبإةننننننذ سب ل منننننن سبملمنننننن  ب اإ نننننن ب ننننننا  بع ننننننابإة  ننننننابا بلآ ننننننر بملنننننناامب  ننننننزإ  بإةمننننننر
عم  ننننننننرطبإة م  نننننننن بإةنننننننناإ  كب إة ننننننننر  كب  ام نننننننن بممننننننننرب للنننننننن بابنننننننناإ ب  نننننننن بإة  م نننننننن ب

                                                           

بالتحليررررل الا تمرررراني ودوره فرررري تر رررريد عمليررررات ا  ررررراض والتوسررررع النقررررد  فرررري البنرررروكلىنننن سبىننننم  بع نننن ش،بب-1
 .17،بت6070 ب إة  ز  ،بإة م  بإل ةك،بإل اس،بم  م بإةم  م بإة  مكبة   

،باإ بإة نننننتر بة   ننننن ب إة  ز ننننن ،بإة م ننننن بإل ةنننننكبترررررد يق البنررررروك والأدوات الماليرررررة الم رررررتقةالمنننننابل منننننكب م ننننن ،بب-2
 .62،بت6071عمرس،ب
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إةنننناإ  ب ى رىنننن بإةا ةنننن ب اعننننتبإ    ننننرابإةلنننن مكب  مر نننن بعم  ننننرطبإ ا ننننر بإةمننننرةكب ننننكب
   نننننننابمننننننننسبعم  ننننننننرطب إة نننننننر ابممننننننننربذةننننننن بإةمىننننننننربم ب ننننننننكبر  نننننننر بإةم نننننننن  عرطب مننننننننرب 

 1م     ب   ر   ب  لربة  در بإة كب ل  بربإةم  بإةم  ز ا.

 ب2     بإةم  بإةم  بمأ  :ابم رسبإة لر بع  بإلم إ بمرة  ابع   ر.ا
مدىىننننننن بمرة ننننننن ب   نننننننابعم  ر  نننننننرببا منننننننسب ننننننن  بمنننننننربىنننننننم ب م   نننننننرب    ننننننن بإةم ننننننن بع نننننننكبا ننننننن :

باإة   ى  بع كب م بإةما  إطبإة ر   بمسبإة م   بة   بإ   إد ربةلآ   سبن
 ثانيا: تعريف البنوك التجارية:

 ل نننننابمنننننرةم   بإة  ر  ننننن :ابع نننننكبا  نننننرب  عنننننربمنننننسبا ننننن إ بإةمدىىنننننرطبإةمرة ننننن بإة نننننكب    نننننزب 
ذإبإةمت نننن تب   منننن ب ىنننن  رب إةم نننن بإة  ننننر  بم ننننبإ   مننننرس  ننننر  رب ننننكب منننن  بإة اإ نننن ب منننن  ب

منننننن سبا ة نننننن بإةننننننذ سبةننننننا  تبامنننننن إ ب ر دنننننن ب منننننن سبا ة نننننن بإةننننننذ سب ل ننننننر  سبة  نننننن بإلمنننننن إ ب
 ع ننننكبإةننننن رتبمنننننسباسبإةم ننننن  بإة  ر  ننننن ب ب   منننن بإة ىننننن  بإة ل ننننناب نننننكببنننننذإبإةمدنننننمر بر ب

ب3ا  رب  ىتبم ترطبم    ب م زبربعسبر  بربمسبإة ى ر .ا
 :ابمدىىننننننننرطبمرة نننننننن ب ىنننننننن   ب لنننننننن تبم  م نننننننن ب   نننننننن  بآ نننننننن  سبإةم نننننننن  بإة  ر  نننننننن بمأ  ننننننننر

إة ننننننكب للنننننن ب ر دننننننرب  ىنننننن  ام رب ننننننكبر نننننن إ ببإ    ننننننرا  مننننننا  إطبإل نننننن إاب إة لنننننناإطب

 4إل  إاب إةم   عرطبذإطبإة  ز.ا
 إةم نننننن بإة  ننننننر  بمأ نننننن :اب نننننن بم  ننننننأمب لنننننن تبب7111ةىنننننن  بب721 ننننننر  سبإةم نننننن  ب  ننننننتببلنننننناا

ب5م ت بم  رامبملم  ب اإ  ب ا  بع ابإة  ابا بم ابا  ب ب   ر زبى  .ا

                                                           

 .2-1ت:تب،ب6001،بإة م  بإل ةك،بإيى  ا   ،بة    ،باإ بإة  ر بادارق المصارفملمابإة    ك،بب-1
،باإ ب إ ننننن بة   ننننن ب إة  ز ننننن ،بإة م ننننن بادارق العمليرررررات المصررررررفيةرىنننننمرع  برمننننن إب تبإة ننننن إا،ب،ب رةنننننابامننننن سبعمنننننابإ بب-2

 .60،بت6001إل ةك،بعمرس،بإل اس،ب
،باإ باىننننننرم بة   نننننن ب إة  ز نننننن ،بإة م نننننن بإل ةننننننك،بعمننننننرسبالبنرررررروك التجاريررررررة والتسررررررويق المصرررررررفيىننننننرم ب  ننننننام،بب-3

 .71،بت6001إل اس،ب
ب6070،باإ بإةمىننننننن  مببة   ننننننن ب   ز ننننننن ،بإة م ننننننن بإل ةنننننننك،بإل اس،بالنقرررررررود والمصرررررررارف،ببلىننننننن سبملمنننننننابىنننننننملرسب-4

 .701ت
،باإ بإةىنننننن  مبة   نننننن ب إة  ز نننننن بالجررررررودق ال رررررراملة وتحقيررررررق الر ابررررررة فرررررري البنرررررروك التجاريررررررةملمنننننابىننننننم  بالمننننننا،بب-5

 .777،بت6001إة م  بإل ةك،بإل اس،ب
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 مننننننا بإة  ننننننرم ب إدننننننلرب ننننننكبمدننننننرم سبإة    تننننننرطبإةىننننننرمل بة م نننننن  ب ذةنننننن بمننننننسب نننننن  ب  
أمببننننننا  ربإةم ننننننر  مبع ننننننكباسبإةم نننننن بإة  ننننننر  اببنننننن بعمننننننر مبعننننننسبمدىىنننننن با بم  ننننننبإ تر  ننننننر

مننننرة ل ابإة ننننكب ل نننن بع   ننننربمننننسبإة  نننن بع ننننكب نننن  ب اإ نننن با ب نننن   بة   ننننابإىنننن  اإم رب

ب1 كبم ر طبإى ثمر   بم   ع ،بة لل  بعامباباإ بمسبابم ر:
 .  بإةل   بع كبعر ابم رىابةمرة كبإةم    ب بعر اب ا بإةمر
 ممننننننرب  نننننن ابمننننننرة ت بع نننننن  ت،ب ة امنننننن بب   نننننن تبعم  نننننن بإىنننننن ثمر بإةمنننننن إ ابإةمرة نننننن بإةم رلنننننن بةنننننناىبإل نننننن إا

بإ    رابإة   كبم   بعرت.
ب   ا اب لطببذلبإةم   بإة  ر   بعامبا  إ بم  ر:

ب2   لىتبرةك:بمة حيث ن اطها ومدط ت طيتها للمناطق الج رافية: -1
  ل ننننابم ننننرب  نننن بإةم نننن  بإة نننكب لنننن بم  زبننننرب ننننكبإة ر ننننم ب  مر نننن ببالبنرررروك التجاريررررة العامررررة: -أ 

 نننننن   با بم ر ننننننابع ننننننكبمىنننننن  ىبإةا ةنننننن با ب ر   ننننننرب  لنننننن تببننننننذلبإةم نننننن  بم ر نننننن بب  ننننننر  ربمننننننسب نننننن  
 نننننذة ب  نننننكب مر ننننن بب–  ننننن  ب م  ىننننن بإل ننننن بب-إلعمنننننر بإة ل  ا ننننن بة م ننننن  بإة  ر  ننننن ،ب مننننن  بإ   منننننرس

ب ر  بم ر طبإة   بإل  مكب  م   بإة  ر مبإة ر    .
ر  ربع ننننننكبم  لنننننن ب  ل ننننننابم ننننننربإةم نننننن  بإة ننننننكب ل  نننننن ب  ننننننبالبنرررررروك التجاريررررررة المحليررررررة: -ب 

   إ  نننن بملننننا امب ىننننم  بمثنننن بما  نننن با ب   نننن با بر  نننن تبملننننااب  لنننن بإةم  ننننزبإة   ىننننكبة م نننن با بإةتنننن   ب
 ننننكببننننذلبإةم  لنننن بإةملنننناام،ب   م ننننزببننننذلبإةم نننن  بم نننن  بإةل ننننت،ب ننننذة ب  ننننكب نننن  م بمرةم  نننن بإةمل   نننن ب

بم رب      بذة بع كبم م ع بإة امرطبإةم     بإة كب ل تبم لا م ر.
ب3:   لىتبرةكحيث حجم الن اط: مة -2
ب ب ل ابم رب   بإةم   بإة كب   رم بم ب مر بإة م  ب بإةم  آطبإة م ى.ببنوك الجملة: -أ 
:ب بننننكبع نننن بإة نننن  بإةىننننرم بل نننن ب   رمنننن بمنننن ب نننن ر بإة منننن  ب إةم  ننننآطبالتج: ررررة بنرررروك -ب 

م ننننننر  مببإة نننننن  ىبة   ننننننرب ىنننننن كب   ننننننذإابا منننننن بعنننننناابمنننننن  ت.ب   م ننننننزببننننننذلبإةم نننننن  بممننننننرب  م ننننننزبمنننننن 

                                                           

 ر ننننننن  سب م زعننننننن س،بإة م ننننننن بإل ةنننننننك،بعمنننننننرسببإةماإ ننننننن ب،باإ محاسررررررربة البنررررررروكزب ننننننن بإةلنننننننا ا،بةننننننندا ب ا نننننننرس،بب-1
 .701،بت6070،
 .17،بت6071،باإ بإةم ربةبة    ب إة  ز  ،بإة م  بإل ةك،بعمرس،بادارق البنوكملمابعمابإةت رحبإة    ك،بب-2
 .61،بتمرجع سبق  كرهملمابإة    ك،بب-3
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إة  ز ننننن ،ب  نننننكبم   ننننن مب   إ  نننننر،ب    رمننننن بمأ ننننن  بإة لننننناإطبإةمرة ننننن ب  مننننن بمنننننسب ننننن  ب  ننننن بإةم نننننر  ب
إةزمر  ننننن ب إةم ر  ننننن ب م ت ننننن بإة م ننننن ب إة  رمننننن بة  ننننن إا،ب منننننذة ب ننننن سبإة  ز ننننن ب ىننننن كبرةنننننكب  ز ننننن ب نننننامرطب

بإةم  بمسب   بإةمى    بإة  ر ك.

ب1   لىتبرةك:بمة حيث عدد الفروع: -3
  بة رةنننننناب نننننن  بإة نننننن  رطبإةمىننننننربم ب  نننننن بننننننكبم نننننن  ب   ننننننذب ننننننكبإبالفررررررروع: البنرررررروك  ات -أ 

 ر    نننننربة نننننرب ننننن   بم  ننننناامب   نننننكبار نننننابا لنننننر بإةا ةننننن ب  بىننننن مربإلمنننننر سبإة رمننننن ،ب   مننننن بإة م  ز ننننن ب
 ننننكب ىنننن   بام  بننننربل نننن ب  نننن  بة تنننن  ب ننننام  ب نننند   ب نننن ب   نننن بة م  ننننزبإة   ىننننكبة م نننن بر ب  مننننرب    نننن ب

 ننننن تبع   نننننرب نننننكب  لننننن بإةم ننننن ،ب م م  ننننن بإلمننننن  ب ننننن سبإةم  نننننزبإة   ىنننننكب دننننن ببمنننننرلم  بإة رمننننن بإة نننننك
بإةى رى بإة رم بإة كب   ا بم ربإةت   .

   م ننننننزببننننننذإبإة نننننن  بمننننننسبإةم نننننن  بمننننننأسب  منننننن بع ننننننكبإة  ننننننر بإلب ننننننك،ب   دنننننن بة لنننننن إ  سبإة رمنننننن ب
م ننننن  برةنننننكبة ا ةننننن ب ةننننن  بةلننننن إ  سبإةملر  نننننرطبإة نننننكب لننننن بإةتننننن  ب نننننكب  ر  نننننربإة   إ نننننكب  م ننننن ببنننننذلبإة

إة  رمننننن ب نننننكبإةلنننننن   ب  ننننن  مبإل   ىنننننن  ب أ ننننن  ب ذةننننن بة م  نننننن ب ا بإةمنننننر بإة رمنننننن بةدنننننمرسبىنننننن ع ب
سب ر ننننننطب   رمنننننن با دننننننرب ننننننكبإةلنننننن   بم  ىنننننن  بإل نننننن ب  ننننننذة ب    نننننن بإل نننننن ب إىنننننن  اإابإةلنننننن  ،ب إ 

ب ة سبما   بملا ام.
 بنننننكبعمنننننر مبعنننننسبى ىننننن  بمنننننسبإةم ننننن  ب  نننننأطب    ننننن بة مننننن بل نننننتبإةم ننننن  بببنررررروك الس سرررررل: -ب 

ة  ر  ننننن ،ب ز نننننرامبل نننننتب  نننننر  رب إ ىنننننر ب  نننننر باعمرة نننننرب    ننننن سبإةى ىننننن  بمنننننسبعنننننامب ننننن   بم ت ننننن  بإ
عنننننسبم دننننن ربراإ  نننننر،ب ة نننننسب  ننننن  بع   نننننربم  نننننزب   ىنننننكب إلننننناب لننننن تبم ىنننننتبإةى رىنننننرطبإة رمننننن بإة نننننكب
   ننننزتبم   نننن ب لنننناإطبإةى ىنننن  بم ننننر،ب ننننذة ب  نننن ب  ىنننن بمنننن سبإة لنننناإطب م دنننن ر،ب  ب   نننناببننننذإبإة نننن  ب

بة  ر   بر ب كبإة   رطبإةم لامبإلم     .مسبإةم   بإ
 بنننننننكب أ نننننننذب ننننننن  ب ننننننن   ب رمدننننننن ب نننننننا  بم م عننننننن بمنننننننسبإة ننننننن  رطبببنررررررروك المجموعرررررررات: -ج 

إة رم ننننن بإة نننننكب  مننننن ب نننننكبإة  نننننر بإةم ننننن  ك،بل ننننن ب لننننن تبإة ننننن   بإةلرمدننننن بمري ننننن إ بع نننننكبإة ننننن  رطب
 نننن  ب بم  ننننز ،ب  أ ننننذبإة رم نننن ب  دنننن بة ننننربإةى رىننننرطبإة رمنننن بم  مننننرب  نننن  بة ننننرب  ت ننننذببننننذلبإةى رىننننرطبم

بنننننننذلبإةم ننننننن  ب رم نننننننربإل  ر  نننننننر،ب ةلنننننننابإ   ننننننن طببنننننننذلبإةم ننننننن  ب نننننننكبا  منننننننربإة  م ننننننن ب إة   نننننننرطبإةم لنننننننامب
بإلم     .

                                                           

 .16،بتمرجع سبق  كرهملمابعمابإةت رحبإة    ك،بب-1
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 لننننن تببنننننذلبإةم ننننن  بع نننننكبمنننننرب  م ننننن با نننننلرم ربمنننننسبثلننننن ،ب م م  ننننن بإةلنننننر ببالبنررررروك الفرديرررررة: -د 
  ننننن  مبب–إةم نننننر طب    نننننربم  نننننأمب  ا ننننن ب  ننننن سبملنننننا امب ا بإةمنننننر ،ب ةنننننذة ب  نننننكبىننننن  ب   رمننننن ب نننننكب

ثننننننتب    نننننن بإلمنننننن إ ب ننننننكبإل  إ بإةمرة نننننن ب إل  إ بإة  ر  نننننن بإةم  نننننن م ،ب ر نننننن بذةنننننن بمننننننسبب–إل نننننن ب
ب بعرة  بإةى  ة ب إة كب م سب ل    ربرةكب ل ابمى ع ب ما سب ىر  .  بإل

 المطلب الثاني: أهداف وأسس المراجعة الداخلية في البنوك.
ب:إلباإ ب اى بإةم إ   بإةاإ    ب كبإةم    كببذإبإةم  ابابتب    ر  ب

 .أولا: أهداف المراجعة الداخلية في البنوك
رسبإة نننننا بإة   ىنننننكبمنننننسبم إ  ننننن بعم  نننننرطبإةم ننننن ببننننن ب لنننننا تب ا بمىننننن  ابرةنننننكبإةم نننننر   بإةا ة ننننن ب

إةىننننن    ببرة ننننن ة م إ  ننننن با بإةممر ىنننننرطبإةمل  ننننن بإةم رىنننننم بإة نننننكب ننننن تب دننننن  ربلننننن  ب نننننل بإةم ر نننننرطبإةم
ة م نننننن ب إة ننننننكب ننننننتبرعنننننناإابربم نننننن  با   .ب ررةمننننننربمننننننرب   ننننننابمننننننسبإةم إ نننننن بإةنننننناإ  كباسب لنننننناتب لننننننر   ب
ةنننننننكبإةىننننننن  رطبإة  رم ننننننن بإل ننننننن ىب ابنننننننتب لرننننننن إ ب ر ننننننن بمرة  نننننننرطبإة   نننننننربإةم ننننننن   بع نننننننكبإةم ننننننن ب إ 

ب1اباإ بإةم إ   بإةاإ    ب كبإةم   ب  مرب  ك:
 .   ب  ى  ب لل  باباإ بإة م ب كبإةم
 .  بإ ى  اإتبإلمث بة م إابإةم رل ب كبإةم
 .  بلمر  با   بإةم
 .  ب لا اب  ل  تب م إ م بإةم ر
 .   ب  ى  بإ م ثر بةل إ  سبل  م  بإة   رطب  لا تبإة لر   بم   بمى ل بة    بإةم إ
 .  بإى   إ ب م إ   بإ ة زإتبمرةى رىرطب إي  إ إطب إة  إ  باإ  بإةم
     مرةل إ تبإةمرة  .بز رامبإةم ث 
ب
ب
ب
ب

                                                           

،بإل را م نننن بإة  م ننننن بة   نننن تبإةمرة ننننن ب إةم ننننن    بالاتجاهرررررات الحديثرررررة فرررري الترررررد يق والر ابرررررة رةننننابامننننن سبعمننننابإ ،بب-1
 .1،بت6006إة م  بإل ةك،ب
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 .ثانيا: أسس المراجعة الداخلية في البنوك
ة لل ننننن بابننننناإ بعم  ننننن بإةم إ  ننننن ب إة  رمننننن بع نننننكباعمنننننر بإةم  منننننرطبإةم ننننن    ب    نننننابم إعنننننرمب

ب1إلى بإياإ   ب إةمرة  ب إةملرىم  ب رة رةك:
إطب   مننننننن بإلىنننننننن بإياإ  ننننننن بإة نننننننكب ىننننننن  ابرة  نننننننربإلاإ بإةم نننننننن  كبذبالأسرررررررس ا داريرررررررة: -1

بابم  بمرة  ،بة   ب لل  باباإ بعم   بإةم إ   بإةاإ    ب ذة بمسبل  :
 دنننننن حبإلبنننننناإ بإة   ىنننننن  ب إةثر   نننننن بة م نننننن ،بل نننننن ب ى   ننننننابإةمىنننننند ة سبم ننننننذلبإلبنننننناإ ب 

ب   م  سبع كب لل ل ر.
 لىنننن تبإة منننن بل نننن ب نننن تبمننننسب  ةنننن ب لا ننننابم إ ننننزبإة   تنننن ب إةمىنننند ة  ب    نننن تبعمنننن ب 

ب مرة رةكب ى   بعم   بإةم إ   ب إة  رم .م  سبة  باإ  مب  ىت،ب
 م نننننننن بملرىننننننننم بإةمىنننننننند ة  بمر ع مننننننننرابع ننننننننكب لىنننننننن تبإة منننننننن ،بمل نننننننن ب م ننننننننسبملرىننننننننم ب  

إةمىننن   ب نننكب ننن ب ىنننتبا باإ ننن مبعنننسبا  ننن بإةل ننن  ب نننكبعم ننن ،بم نننابرع نننر ب نننا إبمنننسبإةىننن   ب   رىننناب
ب إةمىد ة  بإةم لرمبع كبعر ل .

 ةنننننن بإ ب مننننننرتبمرةلدننننننر ربإة ننننننكب  نننننن اب مننننننرب  م نننننن بإياإ مبمر ىنننننن ث ر بل نننننن ب نننننن تبمننننننسب  
  نننننناباسب  نننننن سبع  نننننن ،بمننننننسب نننننن  برمنننننن غبمىنننننن   رطبإياإ  نننننن بإة   ننننننربمأ نننننن ب   نننننن إطب  ب  نننننن ب  إ نننننن ب
إياإ إطبإة  ت ذ ننننن بإة ىننننن كب إةنننننا  رباث نننننر بإة  ت نننننذ،با بعنننننسبا ب  ننننن با ب  ننننن  ب نننننكبإلاإ بإةت  نننننكبعنننننسب

عم  نننننن بةننننن ،بمريدننننننر  برةننننننكبممنننننناابإةىنننننن   بإلاإ بإةمىننننن  ا بمننننننسبا نننننن ب ل  نننننن بإة دننننن ب إ   ننننننرابل نننننن  ب
بإةم    بإة رتبمرة م بإةم   ك،ب مماابلىسبإةم رم  ب مماابى ع بإة  ت ذ.

  م ننننننكبع ننننننكبإةم إ  نننننن بإةاإ   نننننن بم إعننننننرمبم م عنننننن بمننننننسببالأسررررررس الماليررررررة والمحاسرررررربية: -2
بإلى بإةمرة  ب إةملرىم  ب إة كبمسبابم ر:ب

 ا بمنننننسب اإ ننننن بعم  ننننن ب نننننكب ننننن  مب لا ننننن بم إ مننننن بإةىننننن  ة ب بنننننكب   نننننكبإل تنننننر بإةم ننننن بملننننن
 م ننننننسب ل    ننننننربرةننننننكب لا نننننن بم نننننن  بىنننننن   ب نننننناإبمننننننا سب  ننننننرة  بردننننننر   ،ب ذةنننننن بم ننننننا ب  م نننننن ب  مننننننرطب

                                                           

،بماإ  نننن بدننننمسب  رة ننننرطبدور التررررد يق الررررداخلي فرررري ادارق المخرررراطر المصرررررفية نننن إ ،بب ننننمرب لننننكم ننننا اب إدنننن  ،بب-1
بإ    ننننننرا  ا  بإة ننننننرةت،ب   نننننن بإة  نننننن تبب رط مبإةم ننننننر  بإةمرة نننننن ب إ   رىننننننر  ربع ننننننكبإ   ننننننراإةم  لننننننكبإةننننننا ةكبلنننننن  براإ

 .1-2ب:تبتب،6001 ع  تبإة ى   ،ب رم  با  كبملما،بإةم   م،ب
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عم  ننننن بإة ر  ننننن ،ب  ننننن تببنننننذإبمنننننسب ننننن  بر  نننننرابلرةننننن بمنننننسبإة ننننن إزسبمننننن سبل نننننتبإة لا ننننن بإةملننننن ت بم نننننرب
ب ل تبإة لا  بإةمى ثم مبلسبر رابإة  إزسب ل ابرةكبإةم ر  م.

 بإلمننننرسب بنننن ب   ننننكبدنننننمرسبللنننن  بعمنننن  بإةم نننن ب     نننننرب ننننكبم  ننننر  با ننننا  تب نننننكب نننن ب   
إة  ننننطبإةننننذ ب  رمنننن سب  نننن ،بإلمننننن بإةننننذ ب   ننننكب  نننن ابع  نننن ب  ا ننننن بمنننن سبإلمننننرسب ل ننننتبإةىننننن  ة ،بر ب

،ب لنننننن ابرةننننننكبدنننننن ر ب نننننن تبإىنننننن ثمر   بة م نننننن ،بلسبإة لا نننننن بإةم نننننن   مب ب نننننن تبساسبإ  تننننننر با  نننننن بإلمننننننر
ةكب لننننن بعر ننننناإ  ر،بةننننذة ب  نننننابع نننننكبراإ مبإةم ننننن بر  ننننرابمننننن سبل نننننتبإةىننننن  ة بإةم  ننننن ابإىنننن ثمر برب مرة نننننر

ب    بر،ب ا   بإلمرسبإة زم .
 ننننننن تبإة مل ننننننن ب   للننننننن ببنننننننذإبإةممننننننناابمنننننننسب ننننننن  بم رم ننننننن بإة ننننننن إزسبمننننننن سبل نننننننتبإةىننننننن  ة ب   

ب ا   بإلمرس،ب ب ب   مابع كبا  إ بإة اإ  بإةم  مام.
 ة الداخلية ومباد ها.المطلب الثالث: مسةوليات المراجع

 أولا: مسةوليات المراجعة الداخلية في البنوك.
  ننننننن  بإةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن بمأ  نننننننرب   تننننننن بمىننننننن ل  ب   نننننننأباإ ننننننن بإةم ننننننن بةتلنننننننتب  ل ننننننن تب ر ننننننن ب
  نننننر ر  بىننننن إ ب  ننننن بإةمرة ننننن با بإياإ  ننننن بم  نننننرب ةمىنننننرعامب م ننننن بإة نننننرم  سب  ننننن بع نننننكبر  نننننرزبإة إ منننننرطب

ة ل  ننننننن ب إة ل ننننننن تب  لنننننننا تبإة     نننننننرطب إ ى  نننننننر إطبإة نننننننكب    ننننننن بإةم   ننننننن برةننننننن  تب ذةننننننن بعنننننننسب   ننننننن بإ
مرةت رة ننننننننرطبإةم   تنننننننن ب نننننننننكبإةم نننننننن ب ة  أ نننننننننابمننننننننسبإ ىنننننننن  مر بإلمثننننننننن بة منننننننن إ اب إةلنننننننننا إطبممننننننننرب  تننننننننن ب
 إةى رىنننننرطبإة رمنننننن بة م نننننن .ب  لننننن تبإةم إ  نننننن بإةاإ   نننننن بم عننننناإاب لننننننر   بة ىنننننن  مر بإةننننناإ  كب ننننننكبإةم نننننن ب

د ة ر  ربإةم   تننننن ب مل ننننن ب ىننننن  اب نننننكبر ننننناإ ب  إ إ  نننننربرةنننننكبم   منننننرطبة م ننننن سبإياإ مبمنننننسبإةل نننننرتبممىننننن
 نننننننل ل ب  تننننننن بمننننننن بإةى رىنننننننرطب إة  ننننننن ب إي ننننننن إ إطب إةلننننننن إ  سب إة ننننننن إ  بإة نننننننكب  مننننننن بإةم ننننننن بمنننننننسب

ب  ة ر.

ب1  كببذإبإةى ر ب ة كب  لل بإةم إ  بإةاإ  كبمسببذإبإة د ب    ب ل تبممرب  ك:
 م رملننننن بإةى رىنننننرطب إة  ننننن بإةم ىننننن م ب إة    منننننرطب إي ننننن إ إطبم إ  ننننن بمنننننرب نننننتب  ت نننننذلبة  أ نننننابمنننننسب

ب إةل إ  سبإةم ع  .
 م إ  نننن بمننننناىب تر ننننن بإىننننن  اإتبإةمننننن إ ابإةم رلننننن بة لل نننن بابننننناإ بإةم ننننن ،با بم إ  ننننن ب  ت نننننذبإة م  نننننرطب

بم تر مبم ل ة .
                                                           

 .772-771ت:بتب،مرجع سبق  كرهالمابملمابم    ،بب-1
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 إة للنننننن بمننننننسب ننننننل ب ا نننننن بإةم   مننننننرطبإةمثم نننننن ب ننننننكبا ننننننر  بإةم نننننن ب ىنننننن    ب  ل    ننننننربة  أ ننننننابمننننننسب
م  م  ننننربة رنننن إ بإة ننننكب ىنننن  اتب   ننننرب ذةنننن بعننننسب   نننن بإةنننن م ب إةملر  نننن بة   نننن  برةننننكبإىنننن   ر رطب

بم    ب ىرعاب كب     باعمر بإةم  .ب
  لننننسبمم نننن  بإةلننننا  بعننننسبإةم إ  نننن بإةاإ   نننن ب ننننكبإةم نننن  ب  مننننابمننننسبإة  نننن  بةننننا  بم  نننن ب

م ننننن  كب نننننكبا بم ننننن ب لننننن بع نننننكبعنننننر  بإياإ مب إياإ مبإة   نننننر،برسبإةمىننننند ة  بإة   ىننننن  بياإ مبإة مننننن بإة
اإ   براإ   م   ب بإة   ربإةم    بمسب م بم   بإياإ مب ذة بمسب   بمرب  ك:بب إ 

 إة أ نننننابمنننننسباسبإل ننننن رتبإةنننننذ سب   نننننابرةننننن  تبمننننن اإ مباعمنننننر بإةم ننننن بمننننندب  سبم   نننننرب ةنننننا  تبإة مننننن مب
بإة ر   ب  ر  با ة  بإةذ سب  ى م سبإةم ر ابإة   ى  ب كبإةم  .

  بابمسب   ابا  م ب  رم باإ    ب ر   ب با  رب  م بمت رة  .إة أ
 إة أ ننننننننابمننننننننسباسبعم  ننننننننرطبإةم نننننننن ب نننننننناإ بم نننننننن  بم رىنننننننناب م  لنننننننن بلننننننننذ بم لنننننننن  بممننننننننرب  نننننننن با ننننننننذب

بإةم   رطبإة ر   بة  ىر  بإةمل م  .
 . بإةم إ م بإةمى م مبةلا مبإةم  بع كبإة  ر ب      بإةى  ة بإةم  م
 ب سب إةاإ   سبة م  ب  ذة بإةمىربم س.إة م بع كبلمر  بم رة بإةم اع
 ر ننننننن إ بإةم زإ  ننننننن بإة م م ننننننن ب إةلىنننننننرمرطبإة  رم ننننننن بإة نننننننكب    م نننننننربإةلنننننننر  سب إة  ننننننن   رطب إة    منننننننرطب

ة م  ر ننننن بإةم ننننن    ب  لنننننربةل إعننننناب إل ننننن  ببكإةىنننننر   بإةمت ننننن  ب إة نننننكب   ننننن بإة دننننن بإةمنننننرةكبإةلل لننننن
  رم ننننن بة م ننننن  ب  ز  نننننابمنننننا  بلىنننننرمرطبإةم ننننن بإةم  نننننر  بع   نننننرب نننننكبرعننننناإابإةم زإ  نننننرطب إةلىنننننرمرطبإة

إةلننننننر     س  م إ بإةملرىننننننم  بممننننننرب م نننننن  تبمننننننسبرع ننننننر ب ا ب  ننننننكبملر ننننننابمرةلىننننننرمرطبإة  رم نننننن ،ب ننننننذة ب
ب ز  ابإةم  بإةم  ز ب إةى  رطبإة  رم  بإل  ىبة م    ربمسب ل  تباعمر بإةم  ب  د  بإةمرةك.

مننننننننسب م ننننننن بمىنننننننن  ة بعنننننننسبر  ننننننننر باإ ننننننن مبم إ  نننننننن ببم  ننننننن بإياإ مب إياإ مبإة   نننننننربة م نننننننن بإةم   ننننننن 
باإ    ب كبإةم  ب   سبم رم ربإة   ى  :

 .  بإة أ ابمسبا  م بإة  رم ب إةدم بإةاإ  كب  م بم   ب ل
 اسب م ننننننسبإة ننننننرم  سب ننننننكببننننننذلبإةنننننناإ  مبمننننننسبااإ ب إ مننننننر  تب  لننننننا تب لننننننر   بتبرةننننننكبإياإ مبإة   ننننننرب ننننننكب

بع مر ب إ  رذبم أ  ربإي  إ إطبإةم رىم .إة  طبإةم رىا،ب ا ذبم ل ر  تبم  سبإ 
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 م نننننكبإة أ نننننابمنننننأسبمىننننند ة  بم  ننننن بإياإ مب إياإ مبإة   نننننربة م ننننن ب إةم   ننننن بمنننننسب م ننننن ب ب   تنننننكب نننننكب  
 نننننن ب  نننننن ابا  ننننننزمب  رم نننننن با نننننن ىبة ننننننربا  ب اىننننننرة ابم   تنننننن بة لل نننننن بابنننننناإ  رب م إ  ننننننكبإةلىننننننرمرطب

ب1إةلر     س  م إ بإةملرىم  ب إةم  بإةم  ز .
 نيا: مبادئ المراجعة الداخلية في البنوك.ثا

ةمنننننرب ر نننننطبإةم إ  ننننن بإةاإ   ننننن ببنننننكب  نننننر بمىننننن ل ب م دننننن عكب نننننمتبيدنننننر  ب  مننننن ب  لىننننن سب
ااإ بإةم ننننن ب مىنننننرعا  ب نننننكبر منننننرتباباإ ننننن بمنننننسب ننننن  ب ننننن    باىنننننرة اب  رم ننننن ب   رم ننننن بة ل ننننن تب  لىننننن سب

  بإةم ننننن ،ب إىننننن  رابلل نننننرتب نننننر  سب رع  ننننن بعم  نننننرطبراإ مبإةم نننننر  ب إة  رمننننن ب إةىننننن   مبع نننننكب ر ننننن با  ننننن
   ننننن إبلبم ننننن بإة  رمننننن بإةاإ   ننننن ب منننننرب مث ننننن بمنننننسباعنننننتبة   رمننننن بإةم ننننن    بب6006 بةىننننن  ب6إةم نننن  ب  نننننت 

إة ننننننرم  بمرع مر بننننننرب نننننن بإةنننننننا ر بإل  ،ب نننننن سبع ننننننكب م نننننن بإةم ننننننن  بر  ننننننر باإ نننننن مبا ب  ننننننرزبة م إ  ننننننن ب

ب2إةاإ    ب م إعرمبمرب  ك:
 ت كيل دا رق المراجعة:  -1
م  نننننن براإ مبإةم نننننن بمل ننننننكبر  ننننننر باإ نننننن مبم إ  نننننن باإ   نننننن ب  نننننن سبمىنننننن ل  بعننننننسبإياإ مببع ننننننك -أ 

بإة  ت ذ  ب   م بم   بإياإ مبممر  م.
   ننننننننن سبمنننننننننا  باإ ننننننننن مبإةم إ  ننننننننن بإةاإ   ننننننننن بمنننننننننسب مننننننننن بم  ننننننننن بإياإ مبا بة  ننننننننن بإةم إ  ننننننننن ب -ب 

ب إة ا   بإةم مثل بعسبإةم   ب   بإةل   بع  بم إ ل ب    بمسب م بإة لا.
ر كبا ننننن إاباإ ننننن مبإةم إ  ننننن بمنننننسب مننننن بة  ننننن بإةم إ  ننننن ب إة نننننا   بم   ننننن  بمنننننسبمنننننا  ب  ننننن سبمننننن -ج 

باإ  مبإةم إ   بإةاإ    .
  نننننابع ننننننكبم  ننننن بإياإ مبإ  نننننرذب ر نننننن بإة ننننناإم  بإة زمننننن بمل نننننن ب   منننننابإةم نننننن ببالاسرررررتمرارية: -2

م ننننن  بمىننننن م بع نننننكب   تننننن بإةم إ  ننننن بإةاإ   ننننن ب نننننن   تبمننننن ب م  ننننن ب ل نننننتب  نننننر  ب اسب  نننننم ببننننننذلب
باإم  ب     بإةم إ ابإةم  ت سبة ل رتبمم رتبإةم إ   بإةاإ    بممرب لل باباإ بإةم  .إة 

  ننننننننابع ننننننننكبم  نننننننن بإياإ مبا بة  نننننننن بإةم إ  نننننننن بدننننننننمرسبإىنننننننن ل ة  ب   تنننننننن ببالاسررررررررتق لية: -3
إةم إ  نننننن بإةاإ   نننننن بمننننننسب نننننن  بإ  مر  ننننننربإةممر نننننن بمنننننن بإةم  نننننن با بإة   نننننن ،ب بمننننننسب نننننن  بإة لننننننر   ب

                                                           

 08، ص المرجع السابقأحمد محمد مخلوف،   - 1

أثررررر التررررد يق الررررداخلي علررررق :رررروء ادارق المخرررراطر فرررري :رررروء معررررايير التررررد يق ر  ننننرابا ننننابم نننن تكب دنننن إس،ببب-2
،ب ننننن  ب ننننكبإة  ننننن تبإة  ر  نننن بإةمر ىنننن   ،با إىنننن بلرةننننن بإةم نننن  بإةت ىننننن     ،ب ىننننرة بدننننمسبم   منننننرطب  نننن ب ننننن رامبالدوليررررة

 .10-61تبت:،ب6076،ب-رزم-،بإة رم  بإيى م    بملرىم ب  م ب
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ا بإة   ننننننن ،ب  دننننننن  ب   تننننننن بإةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن بة   رمننننننن بمنننننننسب مننننننن بة  ننننننن ببإةم   عننننننن برةنننننننكبإةم  ننننننن 
بإةم إ   ب إة أ ابمسبعاتب   ابا ب در اب كبإةم رة بم سبإةم إ    سبإةاإ    سب إةم  .

إةاإ   ننننن ب  ننننن ل رطبإةم إ  ننننن ب   دنننننمسبإةم ثنننننر بابننننناإ ب م نننننر ب   تننننن ببميثررررراق الترررررد يق: -4
 بإة  رمنننننن بإل ننننن ى،بع ننننننكباسب نننننن تبإ ننننن  ب ر نننننن بمنننننن  ت سب  نننننرزبإةم إ  نننننن بإةاإ   نننننن ب ع    نننننربم  ننننننر 

بإةم  بع كببذإبإةم ثر .ب
 بننننن ب  نننننرتبم  ننننن بإياإ مبمرة أ  نننننابمنننننسبعننننناتب ل نننننزباإ ننننن مبإةم إ  ننننن بإةاإ   ننننن ب إة أ ننننناببالن:اهرررررة: -0

ى رىنننننن بب إ  مننننننر مننننننسب ننننننا   ربع ننننننكب  ت ننننننذبم رم ننننننربمل  نننننن ب عنننننناتب  نننننن ابم ننننننرة بمدننننننر م بمنننننن بإةم نننننن ب
بإة ا   .
  نننننننرتبم  نننننن بإياإ مبم  م نننننن بى رىنننننن ب  تننننننن ب نننننن    بإةلنننننن إ زب إة نننننننا  اببيررررررة:المنافسررررررة المهن -2

إةمىننننننن م بة ر ننننننن بإةمننننننن  ت سب نننننننكباإ ننننننن مبإةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن ب   ننننننن بمىننننننن  ىبم   ننننننن ب  مننننننن مبإةمننننننن إ    سب
بإةاإ    س.

  ننننننناباسب  دننننننن ب ننننننن ب  نننننننر با ب لنننننننامب نننننننكبإةم ننننننن بة م إ  ننننننن ببنطررررررراق أن رررررررطة المراجعرررررررة: -2
 نننننن  رطب رم نننننن ب  ننننننذة ب  ننننننر بعمنننننن بإةم إ  نننننن بإة  إ ننننننابإة   ىنننننن  بإةاإ   نننننن بىنننننن إ ب نننننن   با با إ نننننن با ب

بإة رة  :ب
 .    بإ  مر ب  ل  تبماىب تر  ب  تر مبا  م بإة  رم بإةاإ
 م إ  نننننننننن ب تننننننننننر مب إ  مننننننننننر بعم  ننننننننننرطبإةم نننننننننن ب   ننننننننننر  ب إ  نننننننننن إ إطبراإ مبإةم ننننننننننر  ب منننننننننناىب

ب  م ل رب اىرة اب ل  تبإةم ر  .
 إياإ  نننننننن بممننننننننرب   ننننننننربا  منننننننن بإةم   مننننننننرطبإية      نننننننن بم إ  ننننننن با  منننننننن بإةم   مننننننننرطبإةمرة نننننننن ب 

  ننننننامرطبإةم نننننن بإية      نننننن ،ب م إ  نننننن بمنننننناىبا نننننن ب ىنننننن م بإةىنننننن  طبإةملرىننننننم  ب إة لننننننر   بإةمرة نننننن ب
 م إ  ننننن بر ننننن إ إطبلمر ننننن بإل ننننن  ب مننننناىب  رة   نننننرب م إ  ننننن بإلىننننن بإةم م ننننن بمنننننسب مننننن بإةم ننننن ب نننننكب

ب ل  تب ا بمرة ب ع    بمرةم ر  بإةم   ت .
 ل نننننن تبمنننننناىب تننننننر مب  رع  نننننن بإة م  ننننننرطب م إ  نننننن بإل  منننننن بإة ننننننكب ننننننتبإىنننننن لاإث رب إة أ ننننننابمننننننسب 

ب1  إ ل ربم بإل  م ب إةل إ  سب إلاة ب إي  إ إطب إةى رىرطب  ذة بإ  مر بإة لر   بإةا    .

                                                           

 .760تب،مرجع سبق  كرهالمابملمابم    ،بب-1
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 :خ صة الفصل
 نننننن  ب ننننننكببننننننذإبإةت نننننن ب     ننننننربرةننننننكبم   نننننن بإةمتننننننرب تبإةم   لنننننن بإةم إ  نننننن ب إة ننننننكب  مثنننننن ب ننننننكبإة 

إة ننننننر   كب مت  م ننننننرب ابنننننننتبم ر   بننننننر،بثنننننننتب م ننننننربم  نننننن  بع نننننننكبإةم إ  نننننن بإةاإ   ننننننن ب  لننننننربإةم نننننننر   ب
 إةا ة  ،ب مرب تبإة    برةكبإةم إ   بإةاإ    ب كبإةم   .

بمسب   ببذإبإةت  ب    ربرةكبإل ك:
 رسب  نننننن  بإةم إ  نننننن ب     بننننننربل ننننننكب  نننننن طبرةننننننكبمننننننربع  نننننن بإة نننننن تب ر ننننننطب    نننننن بإة  نننننن  ب
   ىننننننن  بإةمدىىنننننننرط،بمرع منننننننر بإةم إ  ننننننن ب   تننننننن ب رم ننننننن بياإ مبإةمدىىننننننن ب لننننننن تبمتلنننننننتبب إ    نننننننرا

إةلىنننننرمرطبإةم م ننننن بة  م  نننننرطبإةمرة ننننن بإة ر ننننن بمرة  نننننر بإةملننننناابة مدىىننننن ،ب ذةننننن بة ل نننننتبع نننننكبمننننناىب
م نننننناإ   بإةلنننننن إ تبإةمرة نننننن بإةملامنننننن ب   م نننننن بىنننننن  تب  ننننننل  بة  ننننننر ةبإلعمننننننر ب     ننننننكبإةتلننننننتبم لننننننا تب

 ا نننن بإةت ننننكبإةملر ننننابلنننن  ب نننل بإةلنننن إ تبإةمرة نننن ،ب ذةنننن بمننننسبا نننن ب لل نننن بم م عنننن بب ل  ننن بم دننننلرب  نننن 
مننننسبإلبنننناإ بابم ننننرب لل نننن بإة  رب نننن بل نننن إابإةم  منننن ،ب  لنننن تبع ننننكبم م عنننن بمننننسبإةتنننن   ب إةم ننننر   ب

ب لاابمىر برب   ر  رب   ر بعم  ر.
 نننننن با ننننننملطبإةم إ  نننننن بإةاإ   نننننن بذإطبابم نننننن بمرة نننننن ب ننننننكب نننننن بم  نننننن بإلعمننننننر بإة ا ننننننام،ب    

بنننننذإب نننننكب  ننننن  بم نننننر   بإةا ة ننننن بة م إ  ننننن بإةاإ   ننننن ،ب  لننننن تبم  نننننر ب  نننننرمكباإ  نننننكبمىننننن ل ،ب إةم مثننننن ب
 نننننكب  نننننر ب رع  ننننن ب  نننننتبإة  رمننننن بممنننننرب   نننننربإة  رمننننن بإةملرىنننننم  ،ب ذةننننن بم إىننننن  بمننننن  ت سبم    ننننن سب

بم رم تبمرى ل ة  .بإة ذإبإة   ،ب اسب مر ى ب
  مننننننن ب نننننننكبإةم ننننننن  ،ب ذةننننننن بمنننننننسب ننننننن  برعننننننناإاب   مننننننن بإةم إ  ننننننن بإةاإ   ننننننن بمنننننننسبإة  نننننننر  بإةم
إةننننناإ  كب نننننكبإةم ننننن بة م ننننن سبإياإ مبمنننننسبإةل نننننرتبممىننننند ة ر  ربإةم   تننننن ،ب منننننرب  ننننناببة ىننننن  مر  لنننننر   ب

اسب  ننننن سبع نننننكبا إ ننننن ب ر  ننننن بلننننن  ب م  ننننن بإة مننننن بإةم ننننن  كبل نننننكب ننننن م سبمنننننسب دننننن ب  ننننن بي ننننن إ ب
بعم   بإةم إ   ب كبإةم  .ببببببب

ب

ب

ب
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 تمهيد

تعتمدددددة اددددددما وطنت دددددية ولأددددد على  دعيلألاتدددددظ م  لمدددددة ىمددددد  مدددددة  اددددددما ولأل دددددي  ولأمددددديلأى  ىمددددد  
ي د ددددة ل ددددل   هدددد جددددظ ولأت ةلاددددة ادددددما ولأللدددد أع  لتلاجددددا لأتعدددد   لىمددددي  ولأللدددد أ  ولأل دددديعي  ولأتددددى ت دددد   ل

 ولأمؤااي  ولأميلألاا تع ضي لأممخيع .من لكث  
مددددددا ولأمخدددددديع  ولأتددددددى ت وجههددددددي ولأللدددددد أ  لأت  لاددددددم ةلأددددددأ ىمدددددد  ولأللدددددد أ لن تتللدددددد   جدددددد و و   دددددديمما 
ىدددددةوة ولأت دددددي لا ع دهدددددى لهدددددةو ولأجيلدددددد لالل دددددى لن تمتمدددددأ ل دددددي   نددددديلى  تدددددةنلا ى م كددددد   لإةو ة ولأمخددددديع   و 

لددددا كيدددددا ولأمخدددديع  ولأتددددى تتعدددد   مددددن نلدددد  مجمددددد ولإةو ة  ولإةو ة ولأعملاددددي مددددن لجدددد  ت ةلاددددة  نلادددديد  م ون
 ادما ومةو  ولأللكى. ملأهي ولألل أ  وتخية ولإج و و  ولأدزما لإةو تهي لمي لا  

 لأة وادددددا لىمدددددم  ل دددددم  لأمدددددي تددددد  ةكددددد لع اددددد ا لاتددددد ز  م تددددد    دددددةو ولأ  ددددد   لأددددد  ثدثدددددا ملي ددددد  
 ىم  ولأل   ولأتيلأى:

 المبحث الأول: مدخل إلى المخاطر المصرفية.

 المخاطر المصرفية.المبحث الثاني: إدارة 

دارة المخاطر المصرفية  المبحث الثالث: المراجعة الداخلية وا 
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 المبحث الأول: مدخل إلى المخاطر المصرفية
ل ددددديعهي  لثلدددددي  مزو لأدددددات وجدددددظ ولأ دددددليىا ولأم ددددد دلاا ددددددى ولأادددددل و  ومخلاددددد ة ولأعةلادددددة مدددددن ولأمخددددديع  

ن لجدددددي  ولأللدددددأ  وادددددتم و ل لا ددددد   ىملادددددظ دهددددد    ولأتدددددى تعكدددددد ولأملتجدددددي  ولأم ددددد دلاا ولأميلألادددددا ولأملتكددددد ةع  و 
 ولأمخيع   ولأتع ا ىملاهي.

 المطلب الأول: مفهوم المخاطر المصرفية والعوامل المؤثرة بها

 د وم  ولأمؤث ة ىملاهيع لتلي   دلاظ ل   ولأتعي لاا لأممخيع  ولأم  دلاا  ل   ولأ

 المصرفيةأولا: مفهوم المخاطر 
 لأ ددددددة تعدددددد   ولأكثلادددددد  مددددددن ولأمهتمددددددلان  لأدددددد  تع لاددددددا ولأمخدددددديع ع  وختم دددددد  تعددددددي لا ه  عل ددددددي لأمللا ددددددا 
ولأتددددى لالتمددددى  لألاهددددي كدددد  لي دددد ع  ولأهددددةا ولأددددة  لااددددع  لأت  لا ددددظع  لأمزو لاددددا ولأتددددى لال دددد  ملهددددي  لأدددد  ولأ ددددي  ة 

ولأمخددددددديع ع دكللدددددددي لامكللدددددددي م ددددددد  ولأة واددددددداع  ىمددددددد  ولأددددددد ح  مدددددددن وخدددددددتدا و  و  ولأ وملادددددددا لأت ةلادددددددة م هددددددد   
  لايحا لع  ولأتعي لاا كمي لامى:

   ولأمخيعRISK" : 1".ليتج ىلظ  ة  لات تد ىملاظ خاي ة ونت يةلاا و تمي 
   معددددديكد ىددددددن  ول ددددد وا لامكدددددن تع لا هدددددي كدددددةلأأ لنلهدددددي: " يلأدددددا لاكددددد ن  مكيللادددددا لن لا دددددة

 2".ولألتلاجا ولأم ح لا ولأمت نعا
 تعددددد ا ىمددددد  للهدددددي: "د  دددددا وادددددتد  ىي دددددة دعمدددددى حلاددددد  مدددددي تددددد  ت نعدددددظ  ولأدددددة  لاعلدددددى  كمدددددي

 3".للايعا ولأت لا و  دى ولأعي ة ل  مخ جي  وطاتثمي 
  ىددددددددددددد ا ددددددددددددددى ملادددددددددددددةون ولأللددددددددددددد أ خي دددددددددددددا  ليلألادددددددددددددلا لأكددددددددددددد  مدددددددددددددن« BENSTON » 

  «HORVIT » ع« EISENBIS »   «KAUFMAN »  دددددددددددددددددددكن ولأخعدددددددددددددددددد  لامكددددددددددددددددددن

                                                           

دارة الخطأأأأأأأرم مدددددددة  دلادددددددم ولأم ددددددد  ع -1 ع ةو  ز ددددددد ون لأمل ددددددد   ولأت زلاددددددداع ولأعلعدددددددا وم لأددددددد ع ىمدددددددينع وم ةن التأأأأأأأ مير وا 
 .00ع ص2102

 2112 عع ولأدددددةو  ولأجيمعلاددددداع ولإادددددكلة لاابنأأأأأو  -شأأأأأر ات-إدارات-فأأأأأرادإدارة المخأأأأأاطر  أعدددددي م ىلدددددة ولأعدددددي   مددددديةع -2
 .01ص
ع ةو  ولأمادددددددلا ة لأمل دددددددد   ولأت زلادددددددداع ولأعلعدددددددا وم لأدددددددد ع ىمددددددددين إدارة المحأأأأأأأأافا الا أأأأأأأأتثماريةة لادددددددة كيمدددددددد      دددددددللادع -3

 .72ع ص2101
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ولأادددددددلا لأاع  لأكدددددددن للاضدددددددي ىدددددددن  ةو ة ولأللددددددد أ ددددددددى لن لالدددددددتج ىدددددددن ل دددددددص ولأتل لاددددددداع ل دددددددص 
 1ولأتع   لألأخعي ع  لا  تك ن  ةل ولأم ية  ولأثدثا م تلعا.

  لاع ددددددظ معهدددددة ولأمددددد وجعلان ولأدددددةوخملالان كمدددددي لامدددددى: "ولأخعددددد   ددددد   دددددية  ع ل  وطمتلدددددي  ىدددددن
دعدددد  معدددددلان لادددددؤة   لأددددد  ملدددددا مل مدددددا مدددددن ت  لادددددم ل دددددةودهي ت دددددة  نلامتدددددظ مدددددن خدددددد  لثددددد ل 

 2. و تمي   ن ىظ"
 ددددددى ولأ لامدددددا  وطلخ دددددي  دلاا تعددددد ا ولأمخددددديع ة لنلهدددددي: " ددددد   دددددعلاة ولأ دددددليىا ولأملمدددددي ىمددددد

 3".ولأا نلاا لأممؤااا لالد ولأت لا و  دى للا ا ومىمي 
مدددددددن خددددددددد  ولأتعددددددددي لاا ولأادددددددديل ا لاتضددددددددا لن ولأخعدددددددد   دددددددد : "وطل دددددددد وا ولأمعدددددددديكد دددددددددى ولألتددددددددي ج 

 ".ولأ عملاا ىن ولألتي ج ولأمت نعا تؤث  ىم   ل لاا ولأللأ   لاميلأظ
 العوامل المؤثرة على المخاطر المصرفيةثانيا: 

 4لامكن لن ل لا   لأ  ل   ولأع وم  ولأمؤث ة ىم  ولأمخيع  ولأم  دلاا كمي لامى:
   ولأمتاددددددي ىا دددددددى تكل لأ جلاددددددي وطت دددددديط   لجهددددددزة ولأ يادددددد د  ولأل مجلاددددددي   ى لأمددددددا  ولأكللادددددد ةولأتعدددددد  و

 ت للاي  متع  ة   ةلاثا. ولتكي ولأ لا دا ما 
  ليمخص دى ولأة   ولأمت ةما. ولأم  دى ةة ولأ ىى  و ت ي  
 ولأتدددددةلألاد ل   لأددددد   د دددددي  لاددددد و  لعددددد  ولأزلدددددي ن  مع ددددددا وم ندددددي    وط تلادددددي  مكيللادددددا ولأ ددددد   ت ددددديىة 

ولأ دددددد ىى لأ ددددددلكا ولأمعم ميتلاددددددا   ادددددديلي  ولأزلددددددي ن وم ددددددملالان  حلادددددد  واتدددددد   وطولأادددددد لاا لأ ادددددديليته  ل  
 ىملاددددددظ طلددددددة مددددددن ولأ  ددددددي  ىمدددددد  ادددددد لاا  تكيمدددددد  ولأمعم مددددددي   ولأتنكددددددة مددددددن   لاددددددا ولأزلددددددي ن   دددددد ىلاته  

 ليلألالا لأم ايلي  ولأم  دلاا    ىلاا ولأت نلاا ولإلأكت  لى  ولأت  لا   حلا  ي.

                                                           

هيةة ع مددددةك ة ضددددمن متعملددددي   ددددآليأأأأات ر ابأأأأة البنأأأأ  المر أأأأتج علأأأأى البنأأأأو  التجاريأأأأة وفعاليتهأأأأاع لددددى   لاددددا  م-1
 .34ع ص2111  دى ولأعم   وطنت يةلااع د   لل أ  تنملالي ع جيمعا ملت    نالعلالاع ولأجزو  ع لاولأميجات

ع ةو  لاددددديما لأمل ددددد   ولأت زلاددددداع ولأعلعدددددا وم لأددددد ع ىمدددددين إدارة المخأأأأأاطر التراعيأأأأأةديعمدددددا ولأز ددددد و ع م مدددددة عدددددي   ع -2
 .07ع ص2103وم ةنع 

لادددديز    ع ةو  ولأحو مأأأأة البنأأأأو  وأثرهأأأأا فأأأأي الأدا  والمخأأأأاطرة دددديك  م اددددن ولأ للاعددددىع ل مددددة ىلددددة ولأ اددددلان  وضددددىع -3
 .010ع ص2100ولأعمملاا لأمل    ولأت زلااع ولأعلعا وم لأ ع ىمينع 

لأمل ددددددددددد   ولأت زلاددددددددددداع ولأعلعدددددددددددا وم لأددددددددددد   لاددددددددددديز   ع ةو  ولأإدارة العمليأأأأأأأأأأأات المصأأأأأأأأأأأرفية ع م   ددددددددددديةم  و دددددددددددة ولأ ددددددددددد-4
 .202ص ع2104نعىمي
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 ا ولأ  وللان  ولأت  لاعي  ولأخي ا.ىة    يدلاا ولأ  وللان  ولأت  لاعي  ولأخي ا لتعللام  لعيم  د لا 
  ن ىمملادددددا تجملادددددا  وختددددد وم  ولأم دددددي كا ولأمتتيلألادددددا لأكملادددددي  كللاددددد ة مدددددن ولأمعم مدددددي   ددددد   ولأزلدددددي ن ندددددة 

 تؤة   لأ  ل    م يك  تتعمم لخ   لاا ولأزل ن.

 .المطلب الثاني: أنواع المخاطر المصرفية
يلألاددددداع  تتمثددددد  ددددددى مخددددديع  ميلألادددددا  لخددددد   حلاددددد  م تل اددددد  ولأمخددددديع  ولأتدددددى ت وجههدددددي ولأللددددد أ  لأددددد 

 ميلامى:
 أولا: المخاطر المالية:

تددددددد تلع ولأمخددددددديع  ولأميلألادددددددا لدددددددكةو ة ولأملازوللادددددددا ولأعم ملادددددددا لأمللدددددددأع ل   ةو ة ولأم جددددددد ةو   معم لدددددددي  
 1ولأللأ  تتضمن لل و  مختم ا من ولأمخيع  ولأتى لامكن  لاجيز ي دى و تى:

ىدددددددة  ادددددددةوة ولأم ت ضدددددددلان  و تميلألادددددددا: تل دددددددن ولأمخددددددديع ة وط تميللادددددددا مدددددددن المخأأأأأأأاطر اة تمانيأأأأأأأة -1
ولأتزومدددددديته  ولأميلألاددددددا ولأماددددددت  ا لأمللددددددأع  للدددددد ز  ددددددةل وطلأتزومددددددي   ولأمعيلألددددددي  ولأميلألاددددددا ولأ دددددد     ولأاددددددلةو  
د ددددة لاكدددد ن  لدددديأ اددددةوة  لأكددددن لأددددلاد كيمدددد  ولأملمددددا ولأمت ددددم ىملاددددظ ل  نددددة لاكدددد ن  لدددديأ اددددةوة لكيمدددد  ولأملمددددا 

عددددد   ولأللدددد أ ولأتجي لاددددا لأهددددةو ولألددددد   ولأمت ددددم ىملاددددظ  لأكددددن لأددددلاد لددددديلأ ت ة ولأزمللاددددا ولأمت ددددم ىملاهدددديع  لأددددةلأأ تت
مدددددن ولأمخددددديع ع  ة ندددددةم  ن  ضدددددي ل  و دددددت   ادددددلةو  ةو   جدددددي  ع لامدددددا م ي لدددددا لددددديلألل أ ولأتدددددى ت دددددة  
ن  ضددددي ل  و دددددت   ادددددلةو  لكجدددددي  ن ددددلا ةع ةلأدددددأ لن ولأم ت ضدددددلان  اددددد و  ل ددددك  ملي ددددد  مدددددن ولأم ددددد ا 

  ولأع لادددددد  نددددددة ل  ل ددددددك  حلادددددد  ملي دددددد  ىددددددن ع لاددددددم لددددددلاعه  ولأاددددددلةو   لأدددددد  ولأللددددددأ ولأتجددددددي    دددددددى ومجدددددد
لا وجهددددددد ن  دددددددع لي  لكثددددددد  ندددددددة ت دددددددة  ت مددددددد  ل  تضدددددددعا ندددددددة ته  ىمددددددد  ولأادددددددةوة ليلأملددددددديلأا ل  وم ندددددددي  

 2ولأم ةةة لأماةوة.

                                                           

 .021ع صمرجع  بق ذ ره يك  م ان ولأ للاعىع  مة ىلة ولأ الان  وضىع -1
ع ولأدددددةوك ة لأمل ددددد   ولأت زلاددددداع ولأعلعدددددا وم لأددددد  إدارة المصأأأأأارج التجاريأأأأأة مأأأأأدخل إدارة المخأأأأأاطرلادددددعة  ملادددددة ولأعمدددددىع -2

 .432-431ع ص ص:2104ىمينع وم ةنع 
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:  تعلدددددى ىدددددة  ولأ دددددة ة ىمددددد  ولأ  ددددد   ىمددددد  وممددددد و   نددددد  ولأ يجدددددا  لألاهدددددي ل  مخأأأأأاطر ال أأأأأيولة -2
ولأ  دددددلا ة وممددددددة  للهدددددي تل ددددددن ىلدددددةمي لا وجددددددظ ولأللدددددأ م ددددددكما ىدددددة  تدددددد د  ولأل دددددة ولأكدددددديدى لأم وجهدددددا ولأتزوميتددددددظ

 . 1 ت م  ما  لي  ولأ ةو ا  ولأعمد ىم  ولأ      ولأتاهلاد 
 ن خعددددد  ولأ ي دددددةة مددددد تلع ملي ددددد ة لعمملادددددا ت  لاددددد  ةلاددددد ن ل  نددددد     مخأأأأأاطر أ أأأأأعار الفا أأأأأدة: -3

ل  تددددددة    دي ةتددددددظ دددددددى  طلخ ددددددي ن ددددددلا ة ومجدددددد   لأدددددد  ندددددد    ع لامددددددا ومجدددددد ع دددددددكن ولأللددددددأ لاتعدددددد   
   ولألدددديتج ولأللكددددى ولأ دددديدى لاددددلد ولأتلددددةلا  ولأادددد لاا لأمددددةلا ن  يلأددددا و ت ددددي  اددددع  ولأ ي ددددةةع  مددددن ثدددد  لاددددلخ

لادددددلد ضدددددلام  ددددد وم  ولأ ي ددددددةة ىمددددد  ولأ ددددد    ولأجي لادددددا  و ت ددددددي  تكم تهدددددي ولأمت ادددددعاع  تمدددددد مخدددددديع ة 
ادددددع  ولأ ي دددددةة كددددد  ولأمتعددددديمملان ددددددى ولأم دددددي ا اددددد و  كددددديل و م ت ضدددددلان ل  م  ضدددددلان دددددديلأم    لات مددددد  

معددددةط  ولأ ي ددددةةع لمددددي ولأم تدددد   دلات مدددد  و ت ددددي  تكدددديلألاا ةلا لددددظ  ولخ ضدددد خعدددد  ولخ ددددي  ى و ددددةل  ةو 
لمدددددددي دلامدددددددي لاخدددددددص مخددددددديع  ادددددددع  ولأ ي دددددددةة ولأم تلعدددددددا لددددددديم  وم ولأميلألادددددددا دتعددددددد ا ىمددددددد  للهدددددددي لي ت يىهي.

ولأمخدددددديع  ولأليجمددددددا ىددددددن و تمددددددي   ددددددة   وخددددددتدا لددددددلان معددددددةط  ولأعي ددددددة ولأمت نعددددددا  معددددددةط  ولأعي ددددددة 
ة ولأادددددددد نلاا خددددددددد  ولأمددددددددةة وطاددددددددتثمي لااع تتعدددددددد   ولأ عملاددددددددا لاددددددددلد  ددددددددة   ت لادددددددد  دددددددددى لاددددددددعي  ولأ ي ددددددددة

وطاددددددتثمي و  لأمخدددددديع  اددددددع  ولأ ي ددددددةة لاددددددلد ولأعدنددددددا ولأعكاددددددلاا لددددددلان لاددددددعي  ولأ ي ددددددةة  لاددددددعي  ولأاددددددلةو  
 ط تمددددديط  تكددددد ن ولأادددددلةو  ع لامدددددا ومجددددد  مع ضدددددا لأهدددددةل ولأمخددددديع  لكثددددد  مدددددن ولأ  دددددلا ة ومجددددد  تلعدددددي 

تخة  ولأللدددددأ وادددددت وتلاجلاا ج لا دددددا تادددددتلة  لأددددد  و ت دددددي  ل  ولخ دددددي  ادددددع  ولأ ي دددددةة ددددددى ولأمادددددت ل ع ددددددكةو واددددد
ولأت نعدددددي  ولأمادددددت لملاا لأادددددع  ولأ ي دددددةةع دكلدددددظ لات مددددد  مخددددديع  ىدددددة   ددددد ا  دددددةل ولأت نعدددددي   ولأتللدددددؤو   مدددددي 
لالدددددتج ىددددددن ةلأددددددأ مددددددن خادددددي  ع ل   لأدددددد  ت  لاددددددم ل لددددددي  ىيلألاددددددا ددددددى  يلأددددددا  دددددد ا ت نعيتددددددظع ل  لن لاتلددددددا 

لأميلألادددددا ل لاددددد  تكددددد ن م ج ةوتدددددظ ملهدددددي ةو  وم  وم و وادددددت  يموادددددت وتلاجلاا لنددددد  جددددد لة  ةلأدددددأ لتل لادددددا مدددددةة 

 2مخيع  متكيد ا ل  مت يلما ت  لالي لهةا ت ملا  مخيع  اع  ولأ ي ةة  لأ  ولأ ة ومةل .
: تل ددددددن لتلاجددددددا ولأتعيمدددددد  لدددددديلأعمد  ومجلللادددددداع   ددددددة   تةلددددددةد دددددددى مخأأأأأأاطر  أأأأأأعر الصأأأأأأرج -4

  ومجلللاددددددا لاددددددعي  ولأعمددددددد ع  ولأتددددددى لاكدددددد ن لأهددددددي تددددددنثلا  دددددددى وم دددددد    وطلأتزومددددددي  ولأماددددددع ة لدددددديلأعمد
                                                           

ةو   ددددد ي  لأمل ددددد   ولأت زلاددددداع ولأعلعدددددا وم لأددددد   عإدارة المصأأأأأارج الوا أأأأأع والتطبيأأأأأق العمليأأأأأة ددددديةم  و دددددة ولأ دددددم  ع -1
 .027ع ص2112ىمينع 

ع مددددددةك ة  للددددددأ ولأل كددددددا ولأجزو دددددد    يلأددددددا للددددددأ ولأ د ددددددا  ولأتلملاددددددا ولأ لا لادددددداإدارة المخأأأأأأاطر البن يأأأأأأة  خضدددددد و   لعلامدددددداع -2
 2112ولأجزو دددددد ع   دددددددى ولأعمدددددد   وطنت دددددديةلااع نادددددد  ل دددددد ة  تم لادددددد ع جيمعددددددا لاددددددك ةع لاضددددددمن متعملددددددي   ددددددهيةة ولأميجاددددددت

 .2ص
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 ومل دددددددعا خدددددددي ت ولأملازوللاددددددداع  تدددددددزةوة ىلدددددددةمي لا  ددددددد  ت لاددددددد  ددددددددى معدددددددةط  لادددددددعي   ددددددد ا ولأعمدددددددد  
ولأعممددددداع ددددددكن ل   طخدددددتداومجلللادددددا ىلدددددةمي تكددددد ن ملددددديلأا وم ددددد   تختمدددددا ىدددددن وطلأتزومدددددي  كلتلاجدددددا 

ت لاددددد  ددددددى معدددددةط  ولأ ددددد ا تكددددد ن ولألتلاجدددددا لأدددددظ  لدددددا ل  خادددددي ةع  لا هددددد  تنثلا  دددددي ددددددى ولأ لامدددددا ولأاددددد نلاا 

 1مكلاا  مما وماه .لأم
: تل دددددن مخددددديع  ولأاددددد م ىدددددن ولأت ملدددددي  ددددددى نلامدددددا ولأم جددددد ةو  ولأ يلمدددددا لأمتدددددةو   مخأأأأأاطر ال أأأأأوق -5

ل  ولأتددددددنجلا   لاددددددعي   دددددد ا ولأعمددددددد   لاددددددعي  ومادددددده   لاددددددعي  ولأاددددددما  ولأم جدددددد ةو  ولأمددددددؤج ةع  لا دددددد   
ولأادددد م ولأللددددأ لياددددتخةو  ت ملادددد  ولأ اياددددلاا لأ لادددديد مخدددديع  ولأادددد م  ةلأددددأ لأكدددد  لدددد   مددددن للدددد و  مخدددديع  

 مخددددديع  لادددددعي  ولأعي دددددةع مخددددديع  ولأعمدددددد  ومجلللاددددداع مخددددديع  ولأت لاددددد  ددددددى لادددددعي  وماددددده ع  ولأت كلادددددز 
ىمددددد  مخددددديع  ولأعمدددددد  ومجلللادددددا ع  ندددددة تددددد  وادددددتخةو  لعددددد  ولأمؤ ددددد و  لأمتعددددد ا ىمددددد  لثددددد   ايادددددلاا 
ولأددددددةخ  لأمت لادددددد  دددددددى ولأم جدددددد ةو  ولأميلألاددددددا حلادددددد  ولأمتدددددديج ة  ولأمعم لددددددي  ولأميلألاددددددا ولأم ددددددت   لهددددددي   اياددددددلاا 

 دددددد م ولأممكلاددددددا  ل دددددد يد  ادددددديلي  وطاددددددتثمي  لأمت لادددددد  دددددددى ولأمعددددددة  ولأثيلدددددد  دددددددى ولأم جدددددد ةو  ولأميلألاددددددا  
 .2ولأمتي ا لأمللاا ولأمم لأا من ومم و  ولأم ت كا
: تمثددددد  ولأمخددددديع  ولأتدددددى ط تدددددنث  ل دددددك  ملي ددددد  ددددددى ولأ ضدددددعلاا ثانيأأأأأا: المخأأأأأاطر الةيأأأأأر الماليأأأأأة

 :ولأميلألاا لأمللأ  لأكن لأهي تنثلا  ىم  ل يع ولأللأ  تتمث  دى
ت دددددلا   لأددددد  و تمددددديط  ولأت لاددددد  دددددى م دددددي لاا ولأت ددددد لا  ل ددددد  ة كللاددددد ة ىمدددددي  مخأأأأأاطر التشأأأأأةيل: -1

 دددد  مت ندددداع  ممددددي لالاددددد دددددى ولخ ددددي   دددديدى ولأددددةخ   نلامددددا ولأمل ددددنةع   كددددةو دددددكن مخدددديع  ولأت دددد لا  
ولأللدددددأ تددددد تلع ىدددددن نددددد د لنىلدددددي   ىدددددةة ومنادددددي  ل  ولأ ددددد     ىدددددةة ولأمددددد   لانع  من لةو  ولأت ددددد لا  لاعتمدددددة 

جلاددددي ولأتددددى لااددددتخةمهي ولأللددددأع لأددددةلأأ دددددكن لجددددي  ولأ نيلددددا ىمدددد   ددددةو ولأخعدددد  لاعتمددددة ىمدددد  مددددي ىمدددد  ولأتكل لأ  
  ةو كين ل ي  ولأللأ دى ت ةلا  ولأملتجي   ولأخةمي  ك ئ ل  ط.

 لامكدددددددن نلايادددددددهي مدددددددن زو لادددددددا مدددددددة  ك دددددددي ة  ةو ة ولأتكم دددددددا ىلدددددددة لةو  ومل دددددددعا ددددددددى ولأللدددددددأع   دددددددى 
لعدددد  ولأمؤ دددد و  ولأتددددى ت ددددلاد ل ددددلاد ولأعيمدددد   ت ددددم  ولأ نيلددددا ىمدددد  ولأتكدددديلألاا ولإلتيجلاددددا  ولأت كلاددددز ىمدددد 

مدددددن  جمددددديلأى وم ددددد   ل  ل دددددلاد ولأعيمددددد  مدددددن  جمددددديلأى ولأم ددددد  دي ع  مدددددا ةلأدددددأ ددددددكن  دددددةل ولأمؤ ددددد و  
                                                           

ع ةو  ولأ كدددددد  لي دددددد  ن  م زىدددددد نع ولأعلعددددددا وم لأدددددد ع ىمددددددين إدارة وتحليأأأأأأل الا تمأأأأأأار ومخأأأأأأاطرهم مددددددة ةو ة ىثمددددددينع -1
 .220ع ص2104

ع ةو   و ددددددد  لأمل ددددددد   ولأت زلاددددددداع ولأعلعدددددددا إدارة المصأأأأأأأارج اة أأأأأأأ ميةع ادددددددعلاة جمعدددددددا ى ددددددد ع    لدددددددى م مدددددددة ى لا دددددددي-2
 .403ع ص2101وم لأ ع ىمينع وم ةنع 



www.manaraa.com

 .المراجعة الداخلية ودورها في إدارة المخاطر المصرفية : الفصل الثاني
                               

 
33 

 كددددةلأأ ومخعددددي   نع ولأتز لادددد  ولأتددددى نددددة ت ددددة  مددددن لعدددد  ولأمدددد   لا وط تلاددددي ط تتددددلاا نلادددديد و تمدددديط  
ولأللدددددددأ تكددددددديلألاا كللاددددددد ة ولأتدددددددى ت دددددددة  لتلاجدددددددا ممي ادددددددا ولأعمددددددد  ولأم ددددددد دى ولألاددددددد مى  ولأتدددددددى ندددددددة ت مددددددد  

 .1ليلإضيدا  لأ  للهي ط ت لاد ىة  ولأك ي ة دى  لجيز ومىمي 
ىمدددد  ماددددت     وطاددددت  و ولأددددة  لامكددددن تع لا ددددظ ىمدددد  للددددظ  يلأددددا د ددددةون ولأتدددد وزن  مخأأأأاطر الناأأأأام: -2

ولأعددددة    ولأادددد لاين طضددددع ولي  دددددى كيمدددد  ولأل ددددي  ولأمدددديلأىع  ليلأتدددديلأى كدددد   ولت ددددي متادددداع لات  ددددم لاددددلد 
 ولألل أ ولأعيمما دى ولأاي اع  لا    لأ  ة جا تمد ونت ية ولأة لأا كك .

ندددددددة ة ولأ ددددددددي  ىيمددددددداع ت دددددددم  كددددددد  ولأللددددددد أ   ىيمدددددددا ل  ىدددددددة  مدددددددد ة ل  مدددددددي لاعددددددد ا ل دددددددي  ة ىدددددددة
 ولأمؤااددددي  ولأميلألادددداع   تدددد  ىددددة  مددددد ة ولأة لأددددا ل اددددهيع  نددددة تلت دددد  ولأعددددة    لأدددد  للدددد أ لجلللاددددا  لأددددة   
لخددددد   لادددددلد ولأعدندددددي  ولأتدددددى تل ددددد هي  دددددةل ولأللددددد أ دلامدددددي للالهددددديع  لادددددلد تعيممهدددددي ددددددى ل دددددد وماددددد وم 

ة لأدددددا ولأ و ددددددةة لألا دددددلا خعدددددد و ىيلأملاددددددي ولأعيلأملادددددا ولأم ددددددت كاع   كدددددةو لاتجددددددي ز ولأخعددددد   تدددددد  ددددددى  ددددددة ة ولأ

 2لامد ليلأل   ولأم  دلاا لأمة  .
  دددددى تمدددددأ ولأمخددددديع  ولأتدددددى تل دددددن لتلاجدددددا حلاددددديد تخعدددددلاع وادددددت وتلاجى  المخأأأأأاطر اة أأأأأتراتيجية: -3

دددددى ولأللددددأ  وطاددددت وتلاجلاا  ددددى ولأماددددي  ولأ  لااددددى ولأددددة  لاتخددددةل ولأللددددأ لأل اددددظ لأت  لاددددم ل ةودددددظ دددددى ومجمددددلان 
 لاددددا ولأعيمددددا   دددد  ا ولأمليداددددلان  وىتمددددية ىمدددد  ت ملادددد  ولأ دددد ة ولأ  ددددلا   ولأع لادددد  دددددى ضدددد   ولأ دددد  ا ولأللا

 ولأةوتلاا.
 لا ددددددعد تدددددد ود  م دددددديلالاد كملاددددددا دددددددى ولأممي اددددددا ولأعمملاددددددا لأ لادددددديد ولأمخدددددديع  وطاددددددت وتلاجلااع  ط لن 
تعددددد   ومةو  ولأعدددددي  لأمللدددددأ مدددددن ىدددددي   لأددددد   خددددد  لاععدددددى مؤ ددددد و ىمددددد  مدددددة  لجدددددي  ولأللدددددأ ددددددى ولأتخعدددددلاع 

لاددددددد ة ىدددددددةة ولأللددددددد أ ولأتدددددددى ت  دددددددا ىدددددددن  ؤلاتهدددددددي ولأمادددددددت لملاا وطادددددددت وتلاجىع  ندددددددة تزولادددددددة ددددددددى و  لدددددددا ومخ
 تخعلاعهددددي وطاددددت وتلاجى ولأماددددت لمى لمددددي لاعلددددى  ىعددددي   دددد  ة  وضدددد ا لأماددددتخةمى ولأ دددد و   ولأميلألاددددا دددددى 

 3ولأ ن ا ىم  ولأتع  و  ولأمات لملاا لأل يع ولأللأ.

                                                           

دارة المخاطر بالبنو    ياس و املا  ولأخعلادع -1  .002-007ع ص ص:2112ع ولإاكلة لااع مل نة ولأمعي اا 
  لاع  ادددديلأا ضددددمن متعملددددي  للادددد   ددددهيةة ولأميجاددددتفعاليأأأأة ر ابأأأأة بنأأأأ  الجتا أأأأر علأأأأى البنأأأأو  التجاريأأأأةزللادددد  ىلاددددي ع -2

 .42ع ص2112دى ولأعم   وطنت يةلااع د   ميلجمل  ولأمؤاااع جيمعا ل  ولأل ونىع 
ع ة واددددددا  يلأددددددا إدارة المخأأأأأأاطر البن يأأأأأأة وأثرهأأأأأأا علأأأأأأى  فأأأأأأا ة وفعاليأأأأأأة ال طأأأأأأاع المصأأأأأأرفيلملدددددديلأى ىلددددددة ولأدددددد  لا ع -3

  دددددددى ولأعمدددددد   وطنت دددددديةلااع ددددددد   للدددددد أ لاولأمؤااددددددي  ولأميلألاددددددا ولأجزو  لادددددداع  ادددددديلأا ضددددددمن متعملددددددي  للادددددد   ددددددهيةة ولأميجاددددددت
 .20صولأجزو  ع  ميلألااع جيمعا تمماينع 
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:  لاتمثدددددد  دددددددى ولأخعدددددد  ولألدددددديتج ىددددددن مخيلأ ددددددا ل  ادددددد   ت ددددددةلا  ولأل دددددد ص المخأأأأأأاطر ال انونيأأأأأأة -4
ولأمل مددددددا مدددددا لعددددد وا لخدددددد     وطت ينلادددددي و  ولأ يل للادددددا ولأمعمددددد   لهدددددديع ل  وختددددد وم ولأمعي دددددةو   ولإجددددد و 

 1ل  حلا  ةلأأ من ولأعدني  ولأ يل للاا.
 ولأمتمثددددددد  دددددددددى خعددددددد  ىددددددددة  تعللاددددددددم ولأتدددددددةوللا  ولأ يل للاددددددددا  ولأتل لاملاددددددددا  المخأأأأأأأأاطر التنايميأأأأأأأأة: -5

 دددديل ن ولأللكددددىع ولأ دددديل ن ولأاددددي لاا ولأم عدددد    ولأم ددددةةة لأ اددددن اددددلا  ولأمهلددددا ككدددد ع   كددددةو ادددد و  تعم دددد  ليلأ
 2ولأتجي  ع نيل ن ولأض و دع ولأل ي  ولأةوخمى.

جدددددي    دددددةل ولأمخددددديع  لادددددلد ولأت ادددددا ددددددى وادددددتخةو  ومجهدددددزة  مخأأأأأاطر الجأأأأأرا م اةل ترونيأأأأأة: -6
 وط تمددددددينولإلأكت  للادددددا  ولأ اددددددي   ولإلأكت  للاددددددا ددددددى ولأتعيمدددددد  ولأم دددددد دى  لجهددددددزة ولأ ددددد وا و لأددددددىع لعينددددددا 

 دددددددةل ولأعلي ددددددد  زوة  مدددددددن لخعدددددددي  ولأعمددددددد  ولأم ددددددد دى كعمملادددددددي  تلدددددددية  ولأمعم مدددددددي   ولأللايلدددددددي   كددددددد  
 لوط تلادددددي   ولأل ددددددد ل  ك دددددا لادددددد و  ولأعمدددددد   تادددددد د لعددددد  ولأمعم مددددددي  ىدددددن  ادددددديليته   لأددددد   خدددددد  

مدددددددن ولأمخددددددديع  ولأم تلعدددددددا ليلأت ادددددددا ددددددددى واددددددددتخةو  لجهدددددددزة ولأ ياددددددد د  ولأل مجلادددددددي ع  وتجهددددددد  مع دددددددد  
هددددددي وممدددددد  ولأددددددة  لاددددددؤة   لأدددددد  و ت ددددددي  ولأللدددددد أ  لأدددددد  ت اددددددلاا لعدددددديم خددددددةميتهي ولإلأكت  للاددددددا لأخةمددددددا ىمد 

 3ة جا مخيع  ي.
لددددددأع وممدددددد  تل ددددددن مخدددددديع  ولأاددددددمعا دددددددى  يلأددددددا تدددددد د   ل  اددددددملى تجدددددديل ولأل مخأأأأأأاطر ال أأأأأأمعة: -7

لا  ىمددددد  ولأللددددد أ ومخدددد   لتلاجدددددا ىدددددة  م دددددة ة ولأللدددددأ ىمددددد   ةو ة ل مدددددظ لك دددددي ة ثولأددددة  ندددددة لامتدددددة  لأددددد  ولأتدددددن
 4مؤث  لأهي. ة   وخت وم 

 
 
 

                                                           

 .201ع ص2117ع ةو  لهي  ولأةلان لأمل    ولأت زلااع ولأعلعا وم لأ ع ولأجزو  ع الا تصاد المصرفي  لا   الانع -1
 .43ع صمرجع  بق ذ رهزللا  ىلاي ع -2
 2102ع ةو  ولأماددددددلا ة لأمل دددددد   ولأت زلادددددداع ولأعلعددددددا وم لأدددددد ع ىمددددددينع إدارة البنأأأأأأو  المعاصأأأأأأرةة لاددددددة كمددددددي      ددددددللادع -3

 .233-234ص ص:
ع ة واددددا  يلأددددا ولأ دددد   ولأ ددددعلى ت أأأأديم ال أأأأرون فأأأأي البنأأأأ تحليأأأأل الاأأأأمانات فأأأأي ت يأأأأيم جأأأأدو  نياددددمى  اددددلايع -4

  ددددددى ىمددددد   ولأتادددددلالا ع دددددد   ميلألادددددا ولأمؤااددددداع جيمعدددددا م مدددددة لاولأجزو ددددد  ع مدددددةك ة ضدددددمن متعملدددددي  للاددددد   دددددهيةة ولأميجادددددت
 .43ع ص2112ل ن ةع ل م ةودع 
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 .الثالث: طرق ت ليل المخاطر المصرفية المطلب
  ددددددة لعدددددد م ت ملادددددد  ولأمخدددددديع  مددددددن خددددددد  ولأتعدددددد ا ىمدددددد  ولأخعدددددد  ثدددددد  ت ددددددةلا   جدددددد  ولأخاددددددي   لا

ولأ ادددددلاما ولأمليادددددلا لأم وجهدددددا  دددددةو ولأخعددددد  لامكدددددن  وختلادددددي ولأم تممدددددا ددددددى  دددددي   نددددد   ولأخعددددد ع  مدددددن ثددددد  
 1 لاجيز ي لمي لامى:

 أولا: التنويع:
تخ ددددددلا  ولأمخدددددديع   لأكلددددددظ ط لاددددددؤة   لأدددددد   زولأددددددا  ددددددةل   ن ولأتل لاددددددا دددددددى وطاددددددتثمي و  لاددددددؤة   لأدددددد 

ولأمخددددددديع  ل  ولأ ضدددددددي  ىملاهددددددديع  تضدددددددا ولأللددددددد أ الاياددددددديتهي  ضددددددد ولعهي لأتل لادددددددا وادددددددتثمي وتهي  ولأتدددددددى ندددددددة 
 ت م  ولأمجيط  ولأتيلألاا:

: ولأتدددددى لاجددددد ز لأمللدددددأ وطادددددتثمي  دلاهددددديع  نلامدددددا وطادددددتثمي  ددددددى كددددد  لددددد   أنأأأأأواع الأوراق الماليأأأأأة -1
  وم ولأميلألادددددا مدددددن  لاددددد  ك لهدددددي لاددددده  ل  ادددددلةو  تلملادددددا ل  لادددددلية نددددد   دت دددددةة ولإةو ة للددددد و   دددددةل وم

ل  لة لدددددددي  خزلالددددددداع كمدددددددي للهدددددددي ندددددددة ت دددددددةة ولأ عيىدددددددي  ولأممكدددددددن وطادددددددتثمي  دلاهدددددددي ك عيىدددددددي  ولأللددددددد أ 
 ولأخةمي  ل  ولأ ليىا ل  ولأتنملانع ل  نة ت ةة وطاتثمي  دى ل  وم ميلألاا م ملاا ل  لجلللاا.

دت ةلاددددددة ماددددددت   ولأجدددددد ةة لأددددددظ ىدنددددددا ملي دددددد ة مددددددا ولألاددددددلا  م أأأأأأتو  جأأأأأأودة الأوراق الماليأأأأأأة: -2
ولأم ل لأدددددا مدددددن ولأمخددددديع  ددددددكةو لأددددد  لاكدددددن لأدددددة  ولأللدددددأ وادددددتعةوة لأ لددددد   مخددددديع  ىيلألادددددا دكلدددددظ لا ددددد   ل ددددد و  

 وم  وم ولأميلألاا ولأجلاةة ولأمات  .
 ة تعمدددددد   ةو ة ولأللددددددأ ةو مددددددي ىمدددددد  جة لأددددددا تدددددد و لا  واددددددت  يم ولأاددددددلةو   تأأأأأأواريح الا أأأأأأتح اق: -3

يجدددددي  ولأتدددددةدم ولأل دددددة   متعملدددددي  ولأادددددلا لأا  لاددددد  لن ولأللدددددأ ةو مدددددي لا وجدددددظ م دددددكما كدددددى تتم ددددد  مدددددا و تلا
ىددددددة  ت ودددددددم تدددددد و لا  واددددددت  يم ولأ ةو ددددددا ىمدددددد  تدددددد و لا  واددددددت  يم ولأ دددددد   ع  و  ددددددة  ولأعدددددد م ولأمع  دددددددا 

اددددددتخةمهي ىددددددةة للدددددد أ دددددددى تل لاددددددا تدددددد و لا  وطاددددددت  يم  ددددددى ع لا ددددددا تددددددة ت تدددددد و لا  وطاددددددت  يم ت ولأتددددددى 
ادددددي لاا ددددددى ولأادددددلةو  ولأتدددددى تادددددت م كددددد  ادددددلا  لأمدددددةة ى ددددد  ادددددل و   ولأتدددددى تتضدددددمن وادددددتثمي  نلامدددددا مت

مدددددثدع  لعدددددة مددددد    كددددد  ادددددلا لادددددت  للادددددا ولأادددددلةو  ولأتدددددى وادددددت    ت و لاخهدددددي خدددددد  تمدددددأ ولأ تددددد ة   ددددد و  
 الةو  لخ   لل د ولأ لاما تات م لعة ى   ال و .

 

                                                           

 ولأت زلادددددا ع ةو   و ددددد  لأمل ددددد  الاتجاهأأأأأات المعاصأأأأأرة فأأأأأي إدارة البنأأأأأو زلادددددية ادددددملا   مضدددددينع م  ددددد   ل مدددددة جددددد ةةع -1
 .272-271ع ص ص:2111ولأعلعا وم لأ ع ىمينع وم ةنع 
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 ثانيا:  يا ة الو اية مر الخ ا ر  التحوط :
معلالددددددا لهددددددةا  نيلاددددددا ل اددددددهي مددددددن مخدددددديع  و تمددددددي  تمجددددددن ولأللدددددد أ ىدددددديةة  لأدددددد  وتلددددددي  الاياددددددي  

ولخ ددددددي  لاددددددعي  وم  وم ولأميلألاددددددا ولأتددددددى تمتمكهدددددديع د ددددددة لات نددددددا ولأللددددددأ ولخ ددددددي  لاددددددعي  وم  وم ولأميلألاددددددا 
لعددددة اددددتا  دددده   مددددثدع  لددددل د ولأ ندددد  لات نددددا دددددى تمددددأ ولأ تدددد ة لن لا تدددديت  لأدددد  اددددلا لأا لأم يلمددددا و تلايجيتددددظ 

  كللادددد ة دددددى تمددددأ ولأ تدددد ةع دكلددددظ لاعمدددد  ىمدددد   نيلاددددا ل اددددظ   تدددد  لاتجلددددد ولأللددددأ للاددددا ل  ونددددظ ولأميلألاددددا لخاددددي 
 ي   ولأتددددددى ت ددددددم  ل ددددددك   ددددددت لات دددددد ع  مددددددن تمددددددأ ولأخاددددددي   مددددددن خددددددد  ت نلاددددددا مددددددي لااددددددم  لع دددددد ة ولأم

 لاياى ولأخلاي و ع  ولأمات لملاي   ولأع  ة و جما  ولأمليةط .
 ن ولأهددددددةا مددددددن ولأم ددددددت ي   دددددد  ولأت دددددد ع ىددددددن ع لاددددددم ل دددددد  ولأمخدددددديع  ولأليتجددددددا ىددددددن ىددددددة  ثلددددددي  

لادددددددعي  ع لادددددددعي  وماددددددده    ع لادددددددعي  ولأ ددددددد ا ةعولأعةلادددددددة مدددددددن ولأعلي ددددددد  مثددددددد  لادددددددعي  ولأ ي دددددددة لادددددددعي 
 ولأاما كمي نة لامجن ولألع   لأ  ولأتعيم  لهي لأ يلاي  ولأمضي لا.

لددددلان ماددددتثم   مل ددددنة لأ دددد و  ل  للاددددا ل دددد   وت ينلادددداولأع ددددة ولأماددددت لمى  دددد   الع أأأأود الم أأأأت بلية: -1
معددددلان دددددى  ندددد  ط ددددم  لاددددع  م ددددةة اددددم يع  ط لن ىمملاددددا تاددددملا  وم دددد  مددددن نلدددد  ولألددددي ا  ةدددددا ولأددددثمن 

ع  ولأ لادددددد ة ولأماددددددت لملاا  ددددددى ى دددددد ة وطت ينلاددددددامددددددن عدددددد ا ولأم ددددددت   ط تددددددت   ط دددددددى ولأتددددددي لا  ولأم ددددددةة دددددددى 
لأماددددددت لملاا ولأتددددددى اددددددلات  ولأتل لاددددددة ىمدددددد  مل مددددددا مددددددن  لادددددد  تدددددد و لا  وطاددددددت  يم   جدددددد  ولأع ددددددة  وماددددددعي  و

 لاياهي.
 لن ولأكثلادددددد  مددددددن ولأماددددددتثم لان نددددددة لاتع ضدددددد و لأمخدددددديع  ت لادددددد  وماددددددعي   ةو كدددددديل و لامتمكدددددد ن ولأاددددددمعا
ل  لات نعدددددد ن ولأ يجددددددا  لألاهددددددي ماددددددت لدع  لامجددددددن ولأماددددددتثم   لأدددددد  ولأ نيلددددددا مددددددن ولأخاددددددي   مددددددن خددددددد  ولأ لاددددددي  

و تمددددي  ولخ ددددي  ل  و ت ددددي  وماددددعي   ل دددد و  ل  للاددددا ى ددددة ماددددت لمى  ةلأددددأ لأ ميلاددددا ل اددددظ مددددن مخدددديع 
    لامكلظ تجلد ولخ ي  وماعي  مات لد. مات لدع ديلأماتثم  ولأة  لاممأ ل د من وم

ل  لا دددددت    لأدددددة  لاععدددددى لأ يممدددددظ ولأ دددددم ددددددى لن لاللاددددداى دددددة ولأخلادددددي   ددددد  ةلأدددددأ و ع أأأأأود الخيأأأأأار: -2
م يلدددد  ملمددددا ل دددد  معددددلان كيمادددده   حلا  ددددي لاددددع  م ددددةة لااددددم  اددددع  ولأتل لاددددة  دددددى تددددي لا  معددددلان  ةلأددددأ 

 معلان لاةدعظ م    ولأع ة  ولألي ا   لأ  ولأم ت   لاام  ىد ة  م ولأخلاي .
نددددة ت ددددم  ى دددد ة ولأخلاددددي  ومادددده  كمددددي للهددددي نددددة ت ددددم  كددددةلأأ ولأعمددددد  ومجلللاددددا  ومة و  ولأميلألاددددا 
ومخدددددد    ولأاددددددماع لن ى ددددددة ولأخلاددددددي  لاعتلدددددد  مددددددن ولأ اددددددي   ولأتددددددى لاللاعهددددددي ولأماددددددتثم  لهددددددةا ولأت ملادددددد  مددددددن 

  ا لياتثمي وتظ ا و  كيل  لاه  ل  ىمد  ل  للاا امعا لخ  .ولأمخيع  ولأمتعم
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  من  لا  لل و  ى  ة ولأخلاي  دهليأ ل ىين:
لاععدددددى ى دددددة خلادددددي  ولأ ددددد و  ولأ دددددم لأمم دددددت   ددددددى لن لال دددددة ل ط ىمملادددددا  :الشأأأأأرا ع أأأأأد خيأأأأأار  - أ

 دددد و  وم دددد    د ددددي لأماددددع  ولأمت ددددم ىملاددددظ دددددى  ندددد  ادددديلمع دددددكةو ت نددددا ل ددددة ولأماددددتثم لان و ت ددددي  اددددع  
 ددددد كا معلالدددددا د دددددة لا ددددد   ل ددددد و  خلادددددي  ولأ ددددد و  لأهدددددةو ولأاددددده  ولأدددددة  لاععلادددددظ ولأ دددددم ددددددى عمدددددد تل لادددددة  اددددده 

 ىمملاا ولأ  و  ل  ىة  تل لاة ي  د ي لأم م تظ.
لاععددددى  ددددةو ولأ ددددم لأمم ددددت   دددددى لن لاعمددددد تل لاددددة ل  ىددددة  تل لاددددة ىمملاددددا  ع أأأأد خيأأأأار البيأأأأع: - ب

يلادددددا ولأمادددددتثم  مدددددن ولأخادددددي   ولأللادددددا  د دددددي لأمادددددع  ولأم دددددةة ولأمت دددددم ىملادددددظ اددددديل يع لن مدددددن ل ددددد   ادددددي    م
ولأمت نعدددددا  ددددددى ىمملاددددددا  ددددد و   ددددددم خلاددددددي  ولأللادددددداع ددددددكةو ت نددددددا ل ددددددة ولأمادددددتثم لان ولخ ددددددي  اددددددع  ولأادددددده  

 ددددة ماددددت لدع دكلددددظ لا دددد   ل دددد و  ى ددددة خلاددددي  للادددداع  لادددد  لامل ددددظ  ددددةو ولأع ددددة ولأ ددددم دددددى لن لاعمددددد تل لاددددة ولأع

 1ل  ىة  تل لاةل ليلأاع  ولأمت م ىملاظ  ةلأأ م يل  ىد ة  م ولأخلاي .

 المبحث الثاني: إدارة المخاطر المصرفية
لاعدددددددة م ضددددددد    ةو ة ولأمخددددددديع  مدددددددن ولأم ضددددددد ىي  ولأتدددددددى وادددددددت  ة  ىمددددددد  و تمدددددددي  ولأمؤاادددددددي  
ولأميلألاددددا  ولأم دددد دلااع  طاددددلامي دددددى لى دددديد ومزمددددي  ولأتددددى   ددددم  دددددى كثلادددد  مددددن ولأددددة    لخلادددد  ومزمددددا 

ة ولأمخددددددديع  ولأميلألادددددددا ع  تلدددددددلان لن مدددددددن ل ددددددد  لادددددددليد  دددددددةل ومزمدددددددي   ددددددد  تزولاددددددد2117ولأميلألادددددددا ولأعيلأملادددددددا 
 ولأم ددددد دلاا ولأتدددددى ت وجههدددددي ولأللددددد أ مدددددن جيلدددددد  ضدددددعا  ةو تهدددددي مدددددن جيلدددددد  خددددد ع  ىملادددددظ لن لاعددددد   

 ومايلألاد  ومة و  ولأتى تمكلظ من ولأتعيم  معهي لك ي ة.
 .المطلب الأول: مفهوم إدارة المخاطر المصرفية والمراحل التي تمر بها

ولأم ددددد دلاا تددددد  ت ادددددلا   دددددةو ولأمعمدددددد  لأددددد   ل ددددد   ولأ  ددددد    لأددددد  م هددددد    وضدددددا لإةو ة ولأمخددددديع 
 ثدثا لجزو  كمي لامى:

 أولا: مفهوم إدارة المخاطر المصرفية وأهدافها
 لامكن     م ه    ةو ة ولأمخيع  ولأم  دلاا  ل   ل ةودهي دلامي لامى:

تتعددددد   لل دددددعا  لىمدددددي  ولأمل دددددنة ةو مدددددي  ددددددى ل  زمدددددين  مفهأأأأأوم إدارة المخأأأأأاطر المصأأأأأرفية: -1
 تمددددي  لددددكةو ة ولأمخدددديع  مددددن ل وخدددد  ولأل ددددا ولأثدددديلى مددددن ولأ دددد ن ولأع دددد لان د ددددة  مكددددين لأممخدددديع   مددددا وط

  ة   ولأتعي لاا ولأمتعةةة  ولأمتل ىا لإةو ة ولأمخيع  لةك  ملهي:
                                                           

 221ع صالمرجع ال ابقزلاية املا   مضينع م     ل مة ج ةةع -1
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    ةو ة و تمددددددددديط  ولأتعددددددددد  ةو ة ولأمخددددددددديع   دددددددددى: "ىمملادددددددددا مادددددددددتم ة لأت ةلادددددددددة  نلاددددددددديد  و 
 1".لأممخيع    ى تت   لل ي  ولأمةد ىي 

  تعددددد ا ىمددددد  للهدددددي: "ىمملادددددا ولأتعددددد ا  ولأت لادددددلا  لألأخعدددددي  ولأ ددددديدلاا ولأمختم ددددداع  مدددددن  كمدددددي
ثدددددد  وختلاددددددي  لدضدددددد  ولأ اددددددي   لأم وجهددددددا  ددددددةل ومخعددددددي  ولأ دددددديدلاا  ط ت ددددددا مهددددددي  ولإةو ة 

 2".ىلة وختلاي  ولأ الاما د ع ل  لاجد ىملاهي ولأ لاي  ىم   ةو ة  ةل ولأ الاما للاضي
 لأت للادددددددي   للاضدددددددي ىمملادددددددا معم لدددددددا كمدددددددي ى دددددددد  للاضدددددددي لنلهدددددددي: "مجم ىدددددددا مدددددددن ومة و   و

لأتل لاددددددددة واددددددددت وتلاجلاا ولأللددددددددأع  ت كددددددددز  ةو ة وم دددددددد    ولأخ دددددددد   ىمدددددددد  مخدددددددديع  ولأاددددددددلا لأا 
 مخدددددديع  لاددددددعي  ولأ ي ددددددةة ىمدددددد  ولأماددددددت   ولأعددددددي  لأمملازوللاددددددا ولأختيملادددددداع  لامكددددددن وىتلي  ددددددي 
مجم ىددددددا مددددددن  ةو ة ولأمخدددددديع ع  ت عددددددى  ةو ة ولأمخدددددديع  مخدددددديع  لخدددددد   مثدددددد  ولأمخدددددديع  

لاا كمددددددددي ت ددددددددم  للاضددددددددي كدددددددد  ىمملاددددددددي  ولإةو ة  ولأت ددددددددملا  ولأتل لامددددددددى وط تميللاددددددددا  ولأادددددددد ن
ولأمعم لددددددددا لأ عيلألاددددددددا تل لادددددددددة مجم ىددددددددا ولأت للادددددددددي  ولأتددددددددى تتلدددددددددي    ةو ة ولأمخدددددددديع   ولأدددددددددت ك  

 3".دلاهي
 واددددددتليةو  لأدددددد  مدددددددي اددددددلم لامكدددددددن لن لاددددددتخمص تع لا دددددددي لإةو ة ولأمخدددددديع  ولأم ددددددد دلاا ىمدددددد  للهدددددددي: 

  ولأمخدددددديع   نلاياددددددهي ىددددددن ع لاددددددم واددددددتخةو  "ىلددددددي ة ىددددددن ىمملاددددددا ولأتددددددى تددددددت  مددددددن خدلأهددددددي ت ةلاددددددة  ت دددددد لا
ولإةو ة لأمجم ىددددددا مددددددن ولأالاياددددددي   وطجدددددد و و  ولأدزمددددددا لأت ةلاددددددة ولأمخدددددديع  ولأم لاعددددددا لنىمددددددي  لل ددددددعتهي 

 ".ولأمختم ا لهةا ولأت ملا  من  ثي  ي  لأ   ة لةل 
 ن ولأهدددددةا مدددددن  ةو ة ولأمخدددديع   ددددد  نلاددددديد ولأمخددددديع  مدددددن  أهأأأأأداج إدارة المخأأأأأاطر المصأأأأأرفية: -2

 4لج  م ونلتهي  ولأت ك  دلاهي  ةل ولأ ة ة تخة  ىةة   ي ا  يما ملهي:
 .تل لاة وطات وتلاجلاا 
 .تلملاا ولأمزولاي ولأتليدالاا 

                                                           

ولأعلعدددددا  عع ةو  ولأكتددددديد ولأ دددددةلا أعمأأأأأال الصأأأأأيرفة الال ترونيأأأأأة  الأدوات والمخأأأأأاطرة ل مدددددة لددددد  ودع ولأادددددعلاة ل لاكددددداع -1
 .272ع ص2103ع ولأجزو  وم لأ ع 

 .40ع ص2100ز   ع ولأعلعا وم لأ ع ىمينع وم ةنع لايع ةو  ولأإدارة الت مير والمخاطرولأعي ىع   اا  جلا لا-2
ع ةو  ولأ ولادددددا لأمل ددددد   ولأت زلاددددداع ولأعلعدددددا وم لأددددد ع ىمدددددين إدارة مخأأأأأاطر المحأأأأأافا الا تمانيأأأأأةمهلدددددة  لدددددي ل ددددد ط ىلااددددد ع -3

 .73ع ص2101وم ةنع 
 .20-21ع ص ص:مرجع  بق ذ رهخض و   لعلاماع -4
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 . نلايد مة  ك يلاا  لد ولأمي   ولأ ة ة ىم  ولأ دي  ليطلأتزومي 
 . ولأمعي لا دى وتخية ولأ  و 
  ن و و  ولأتاعلا ولأمعي لا دى وتخية. 
 .دا ت ي لا  ىن ولأمخيع   ولأت ك  دلاهي  
تددددددز ة  ةو ة ولأمخدددددديع  ولأللدددددد أ لل دددددد ة لدضدددددد  لأمماددددددت ل   ليلأ ددددددة ة  :اة أأأأأأتراتيجيةلتنفيأأأأأأذ أداة  .أ 

ىمدددد  ت ةلاددددة الاياددددا ومىمددددي   د ددددي لأددددةلأأ  لددددة لهي ط لاكدددد ن ليلإمكددددين  ؤلاددددا ولأت ملددددي  ولأم تممددددا لأم ل لاددددا 
  ىدددددة  ولأتنكددددة ولأم ددددلاع ليلأمكيادددددد ولأمت نعدددداع  لددددة لهي اددددد ا  لأددددن لاكدددد ن ليلإمكددددين للاضدددددي ولأاددددلاع ة ىمدددد

لا ت دددددد  تل لادددددددة وطاددددددت وتلاجلاا ىمددددددد  ولأ  وىددددددة ولإ  ددددددديةلاا ولأتجي لاددددددا ة ن ولأل ددددددد  لأتنثلا  ددددددي ىمددددددد  م يضدددددددما 
 ولأمخيع ة لأمعي ة ولأخي ا ليلأللأ.

ولأعمدددددددد  ليلأمخددددددديع   دددددددد  مدددددددةخ  ضدددددددد     لأمع ددددددددا وماددددددددعي  ولأملياددددددددلا  الميأأأأأأأتة التناف أأأأأأأأية: .ب 
ولأعمدددددد    ددددد  ومةوة ولأ  لادددددةة ولأتدددددى تادددددما ليلأتمددددديلاز ولأادددددع   ىلددددد  ولأعمدددددد  ة    ولأ وجدددددد ت يضدددددلاهي مدددددن

 ولأمخيع  ولأمتليلالا.
لأكدددد  مؤااددددا للكلاددددا ولأ ددددة ة ىمدددد  ضددددلع  تادددد لاا ولأ دددد م لددددلان  المخأأأأاطرة وال أأأأدرة علأأأأى الأأأأدفع: .ج 

ولأمخددددديع ة   لد ولأمدددددي  خدددددي ت لعددددديم ولأمتعملدددددي  ولأدددددةللايع   لد ولأمدددددي  ولأ دددددي   ىمددددد  ولأمخددددديع ة  ددددد  ةلأدددددأ 
 ولأمات   دى  لد ولأمي  ولأم تم من ت لالا  ولأخاي   ولأم تمما  م يلالاد ولأمخيع ة.

جتهدددددية  و  ددددةو  وم كدددددي   لأدددددلاد  ن ت مددددد  ولأمخددددديع ة ىمملاددددا تلعددددد   ىمدددد  وط اتخأأأأاذ ال أأأأأرار: .د 
مدددددن ولأاددددده  ل  ولألادددددلاع نلاددددديد    دددددة كددددد  للعدددددية ولأمخددددديع ةع   حددددد  لن ولأمخددددديع  لادددددت  نلايادددددهيع  ط لن 

مددددا ولأالاياددددي  ولأتجي لاددددا  ط تليعهدددديولأ دددد و  لاجددددد لن لاتخددددة مددددا ةلأددددأ ل ددددنن د  ددددا معيممددددا مدددديع لدددديلأل   
 ولأميلألاددددا لأمللددددأع دددددكن  ةو ة ولأمخدددديع  لأددددلاد ولأ  ددددة ملهددددي لن تكدددد ن لم ةجددددي لأعمملاددددا وتخددددية ولأ دددد و  ولأكيمدددد  

 ل  ولأمايىةة دى  ةل ولأعمملاا.
يع  لدددددة ن ولأعمددددد  ليلأمخددددديع   عمددددد  ليلأمخددددديع  لاادددددما لأمللددددد أ لتادددددعلا   ن ولأ مخأأأأأاطر الت أأأأأعير: .ه 

ا مخدددد  ع  مددددن ىملادددد   خدددد  ل  ىلدددد    ددددةو  ومىمدددددي  ط تكدددد ن ولأهدددد وم  نيلمددددا لأمم ي لددددا مددددن معيممدددد
لاضدددديا  لأدددد  ةلأددددأ لن ولأمخدددديع   ةو لأدددد  لاددددت  تاددددعلا  يع ط تددددةدا ولأ ميلاددددا مددددن ولأتكدددديلألاا ولأماددددت لملاا   ددددةل 

 تكيلألاا ط ت جة لأهي  لا وةو  ملي  ة.
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دم ونلدددددددا ولأمخددددددديع  لامكدددددددن لن ت دددددددجا ت مددددددد   رفأأأأأأأع الت أأأأأأأارير عأأأأأأأر المخأأأأأأأاطر ومرا بتهأأأأأأأا: .و 
  معم مدددددددي   وضددددددد ا  ملي ددددددد ة ىدددددددن ولأمخددددددديع ع  مدددددددا ولأمخددددددديع  حلاددددددد  ولأمخددددددديع  ىدددددددن ع لادددددددم تددددددد دلا

ولأمعم مدددددددا لااددددددد ة ولأ دددددددة   ولأتع ددددددد  ددددددددى ولأعددددددديةة  لا ددددددد   ة ن وتخدددددددية نددددددد و  لت مددددددد  ولأمخددددددديع ة  حددددددد  لن 
  ل لاتهي لامكن لن تك ن متمي لاا ما مخيع  ي.

ليلأمعدددددددديمد  ولأم دددددددد دلاا ل ددددددددة    تعددددددددة تعدددددددد    ةو ة ولأم دددددددديد  دلامددددددددي لات دددددددد إدارة المحأأأأأأأأافا: .ت 
 و ة ولأمخيع .مجيط   ة

 1 لاملا  ىةة كللا  من ولأع وم  ولأجةلاةة  لأ  ت لالا  عللاعا  تنثلا   ةو ة ولأمخيع ع  من ل   ولأع وم :
   لأجعددددددددد  تدددددددددنثلا و  ولأتل لادددددددددا  ولأم   دددددددددا  لكثددددددددد   ضددددددددد  ي  لكثددددددددد  خضددددددددد ىي  وطادددددددددتعةوةمدددددددددة

 لأمم يلالاد ولأكملاا.
 ةو ة ولأعي ددددددة مددددددن خددددددد-وطىت ددددددية لددددددنن  لدددددديأ  مكيللاددددددا كللادددددد ة لأت اددددددلان م يضددددددما ولأمخدددددديع ة   

 ولأم   ا ولأم  دلاا كك  لةط من ولأت كلاز د ع ىم  ولأمعيمد  ولأم  دلاا ولأ  ةلاا.
 . ل  ز لة و  جةلاةة لإةو ة ولأمخيع 
  لدددددد  ز ل   هدددددد   ادددددد م تددددددةو   ولأ دددددد     لادددددد  لامكددددددن لأم دددددد    لن ت ددددددة   تاددددددع   تددددددة ت

  تلي  ىل  ا م مل ما.
 ثانيا: أهمية إدارة المخاطر المصرفية

لألاادددددد  ل ددددددي  ة جةلاددددددةة لأكددددددن ل ملاتهددددددي نددددددة تليمدددددد  ل ددددددك   واددددددا دددددددى ولأ ندددددد   ن  ةو ة ولأمخدددددديع  
ولأ يضدددددددد  لعددددددددة ومزمددددددددي  ولأميلألادددددددددا ولأعةلاددددددددةة ولأتددددددددى  ددددددددةث  كنزمدددددددددا جلدددددددد د  دددددددد م  اددددددددلايع  ولأمكادددددددددلاأ 

و ليلأاددددمعي  ولأ نيللاددددا  ولأجهددددي  ولإ دددد ودلاا ولأة لألاددددا ة وم جلتددددلانع   خ  ددددي ومزمددددا ولأميلألاددددا ولأعيلأملاددددا ممددددي  دددد
مددددد  لجدددددة لأم  ددددد    لأددددد  ل دددددي   ةو ة ولأمخددددديع  ة   لاكملادددددا جلادددددةة لأدددددةلأأ  للدددددأ ولأتاددددد لاي  ولأة لألاددددداع لن تع

 2دكن ل ملاا  ةو ة ولأمخيع  تل ز من خد  و تى:
  لن ولأمخددددديع  تددددددزةوة ىلدددددد  ولأدددددزمن دددددددى ومىمددددددي   خ   ددددددي ددددددى ولأللا ددددددا ولأمعم لأددددددا  ولأ ددددددليىا

 ولأميلألاا  ولأم  دلاا.

                                                           

 20ع صالمرجع ال ابق   لعلاماع خض و-1
 ا أأأأأتراتيجية إدارة المخأأأأأاطر المصأأأأأرفية وأثرهأأأأأا فأأأأأي الأدا  المأأأأأالي للمصأأأأأارج التجاريأأأأأة ددددديةم  و دددددة ولأ دددددم  ع -2
 .32-31ع ص ص:2104ز    ولأعمملاا لأمل    ولأت زلااع ىمينع وم ةنع لايةو  ولأع
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  الاياا ولأعم  ولأم  دى.تايىة دى ت كلا   ؤلاا مات لملاا  وض ا لات  دى ض  هي ت ةلاة خعا  
   ولأثددددددد  ة ولأتكل لأ جلادددددددا ولأتدددددددى لة   لأددددددد   لاجدددددددية مخددددددديع  جةلادددددددةة متعدددددددةةة لأمللدددددددأ لتلاجدددددددا ولأعمددددددد

 ولأللكى ولإلأكت  لى ممي لة   لأ   ه   مخيع   ضيدلاا م تلعا ليلأ لا دا ولإلأكت  للاا.
  ولأ يجدددددا  لأددددد  تلملادددددا  تعددددد لا  ملادددددزة تليدادددددلاا لأمللدددددأ ىدددددن ع لادددددم ولأدددددت ك  ددددددى ولأتكددددديلألاا ولأ يلألادددددا
 ات لملاا ولأتى تؤث  دى ولأ ل لاا. ولأم
   ت ددددةلا  ولأمخدددديع   ولأت دددد ع ضددددة ي لمددددي ط لاددددؤث  دددددى  ل لاددددا ولأللددددأ مددددن خددددد  واددددتخةو  لة و

  ةو ة ولأمخيع .
 . ولأمايىةة دى وتخية ولأ  و و 

 عملية إدارة المخاطر المصرفية احلثالثا: مر 
ىمملادددددددا  تمددددددد  ىمملادددددددا  ةو ة ولأمخددددددديع  لمجم ىدددددددا مدددددددن ولأم و ددددددد  ولأضددددددد   لاا  ةلأدددددددأ  تددددددد  تكددددددد ن

 مل ما ممي لاايىة ىم  ت  لام ولألتي ج ولأم ج ةة من خدلأهي.

 1تتمث   ةل ولأم و   دى:
ن كددددد  خةمدددددا  تحديأأأأأد المخأأأأأاطر: -1 مدددددن لجددددد   ةو ة ولأمخددددديع  طلدددددة مدددددن ولتدددددةو  مدددددن ت ةلادددددة يع  و 

لا ددددةمهي ولأللددددأ تلعدددد   ىملاهددددي ىددددةة مخدددديع ع ىمدددد  اددددللا  ولأمثددددي   لدددديأ ل لعددددا للدددد و  مددددن ولأمخدددديع  دددددى 
لأمخددددددديع   دددددددى: مخددددددديع  ولإنددددددد و ع مخددددددديع  ادددددددع  ولأ ي دددددددةةع مخددددددديع  ولأادددددددلا لأا مدددددددلا نددددددد     دددددددةل و

ن ت ةلادددددة ولأمخددددديع  لاجدددددد لن تكددددد ن ىمملادددددا مادددددتم ة  لاجدددددد لن ل هددددد  ولأمخددددديع    مخددددديع  ت ددددد لاملااع  و 
 ىم  مات   ك  ىمملاا  ىم  مات   ولأم   ا كك .

 دددددى ة ولأثيللادددددا   : لعدددددة ت ةلادددددة ولأمخددددديع  ولأمتعم دددددا لل ددددديع معدددددلانع تكددددد ن ولأخعددددد يأأأأأاس المخأأأأأاطر -2
نلادددددديد  ددددددةل ولأمخدددددديع   لادددددد   ن كدددددد  لدددددد   مددددددن ولأمخدددددديع  لاجددددددد لن لال دددددد   لألاددددددظ لنلعددددددية ولأثدثددددددا   ددددددى 
ن ولأ لاددددديد ولأ دددد لاا   دددد  ولأددددة  لاددددت  دددددى ولأ نددددد    جمددددظع مةتددددظع  و تميلألاددددا ولأ ددددة   لأهددددةل ولأمخدددديع ع  و 

 ولأملياد  لاك ن ىم  ة جا كللا ة من وم ملاا ليلألالا  لأ   ةو ة ولأمخيع .
لادددددديد ولأمخدددددديع  تددددددنتى ولأخعدددددد ة ولأثيلأثددددددا   ددددددى ضددددددلع  ددددددةل لعددددددة ت ةلاددددددة  ن اأأأأأأبط المخأأأأأأاطر: -3

 ولأمخيع   لا   ليأ ثد  ع م لايالاا لأضلع ولأمخيع  ولأمهما   ى:

                                                           

ع ص  2102ع ةو  ولأماددددددددلا ة لأمل دددددددد   ولأت زلادددددددداع ولأعلعددددددددا وم لأدددددددد ع ىمددددددددينع إدارة المخأأأأأأأأاطر دددددددد لا   ة    م ادددددددد ع -1
 .413-414ص:
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 . تجلد ل   ضا  ة ة ىم  لع  ولأل يعي 
 . ت ملا  ولأمخيع 
 . لأ ي   ةل ولأمخيع  

 ن ىمددددددد  ولإةو ة لن تددددددد وزن مدددددددي لدددددددلان ولأعي دددددددة ىمددددددد  ولأمخددددددديع   لدددددددلان ولأل  دددددددي  ولأدزمدددددددا لأضدددددددلعهي 
للدددددد أ لن ت دددددد   ل ضددددددا  ددددددة ة لأممخدددددديع  مددددددن خددددددد  ولأالاياددددددي   ولأمعدددددديلالا   ولإجدددددد و و  ولأتددددددى  ىمدددددد  ولأ

 تللان ولأماؤ لألاا  ولأ د لاا.
ىمددددد  ولأللددددد أ لن تعمددددد  ىمددددد   لاجدددددية ل دددددي  معم مدددددي  ندددددية  ىمددددد  ت ةلادددددة  مرا بأأأأأة المخأأأأأاطر: -4

 نلادددددديد ولأمخددددددديع  لةنددددددداع  لدددددددل د وم ملادددددددا لاكددددددد ن ندددددددية و ىمددددددد  م ونلدددددددا ولأت لاددددددد و  ولأمهمدددددددا ددددددددى  ضدددددددا 
 يع  لأة  ولأللأ.ولأمخ

ىمددددد  ادددددللا  ولأمثدددددي  لأددددد  ت ندددددا ىملاددددد  مدددددي ىدددددن ولأدددددةدا دهدددددةو لاجدددددد لن لا هددددد ل ل دددددي  ولأمعم مدددددي  
 كددددةلأأ دددددكن ت نددددا ولأعملادددد  ىددددن ولأددددةدا لات تددددد ىملاددددظ   مددددين ولأللددددأ مددددن  دددديم  ولأدددد لا للاضددددي ىمدددد   ددددةو 

  ولأمعم مدددددي  ولأدددددة  لاعكدددددد ولأت لاددددد  ددددددى ادددددع  ولأ ي دددددةة كدددددى لاعددددد   ولأللدددددأ يولأ ددددد  ع  ليلأتددددديلأى ددددددكن ل ددددد
 د ةون ولأعي ة من  ةو ولأ    ىم  ل ملاا كللا ة ليلألالا  لأ  ولأللأ.ىم  

 ل دددددك  ىدددددي  ددددددكن ولأ نيلدددددا ىمددددد  ولأمخددددديع  تعلدددددى تعددددد   لل مدددددا ولأت دددددي لا  ددددددى ولأللدددددأ ولأتدددددى تلدددددلان 
ولأت لاددددد و  ولأمعيكادددددا ددددددى  ضدددددا ولأمخددددديع  لأدددددة  ولأللدددددأ  مدددددي  دددددى وطادددددتعةوةو  ولأمتددددد د ة لأةلادددددظ لأمتعيمددددد  

 ما  ةل ولأمت لا و .

 الثاني: العناصر الر ي ية في إدارة المخاطر المصرفية المطلب
 1 ن  ةو ة ولأمخيع  لأك  مؤااا ميلألاا لاجد لن ت م  ىم  ولأعلي   ولأ  لاالاا ولأتيلألاا:

 .أولا: ر ابة فاعلة مر  بل مجلس اةدارة واةدارة العليا
 تتعمدددددددد  ةو ة ولأمخددددددديع    ددددددد ودي دعملادددددددي مدددددددن نلددددددد  مجمدددددددد ولإةو ة ولأعملادددددددي  لاجدددددددد ىمددددددد  مجمددددددددد
ولإةو ة وىتمدددددددددية ل دددددددددةواع  وادددددددددت وتلاجلاي ع  الايادددددددددي   وجددددددددد و و   ةو ة ولأمخددددددددديع  ولأتدددددددددى تتليادددددددددد مدددددددددا 
ولأ ضدددددا ولأمددددديلأى لأممؤااددددداع  عللاعدددددا مخيع  ددددديع  ة جدددددا ت ممهدددددي لأممخددددديع ع  لاجدددددد لن لادددددت  تعمدددددلا  تمدددددأ 

 ولأم ود ي  ىم  مات لاي  ولأمؤااا ولأمعلالا لتل لاة الاياي   ةو ة ولأمخيع .

                                                           

 .412-413ع ص ص:المرجع ال ابق  لا   ة   ع -1
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تنكددددددة مددددددن  جدددددد ة  لاكدددددد  دعددددددي  لإةو ة ولأمخدددددديع  لأممي اددددددا لل ددددددعا كددددددةلأأ ىمدددددد  مجمددددددد ولإةو ة ولأ
 ولإلددددددا ىلهدددددي  ولأدددددت ك    عولأللدددددأع لمدددددي ددددددى ةلأدددددأ  جددددد ة لل مدددددا ك دددددي ة لأ لاددددديد  م ونلدددددا  جددددد  ولأمخددددديع

 دلاهي.
لمددددددي ولإةو ة ولأعملاددددددي دلاجددددددد لن ت دددددد   ل ددددددك  ماددددددتم  لتل لاددددددة ولأت جهددددددي  وطاددددددت وتلاجلاا ولأتددددددى لن  ددددددي 

ت ددددددةة خعدددددد ة  وضدددددد ا لأم ددددددد لاي   ولأماددددددؤ لألاي  ولأمتعم ددددددا لددددددكةو ة مجمددددددد ولإةو ةع كمددددددي لن ىملاهددددددي لن 
 م ونلدددددا  جددددد  ولأمخددددديع   ولإلددددددا ىلهددددديع كدددددةلأأ ضددددد   ة ولأتنكدددددة مدددددن وادددددت د  ولأ اددددد  ولأمكمدددددا لدددددكةو ة 
ولأمخددددديع  ىدددددن ومل دددددعا ولأتدددددى تدددددؤة   لأددددد  ل ددددد   ولأمخددددديع   لن لاتلدددددا ملي ددددد ة لأمجمدددددد ولإةو ة ل  ولإةو ة 

 ا ليمل عا ولأتى تؤة   لأ  ل    ولأمخيع .ولأعملاي خي ت لعيم ولإةو ة ولأمكم 
 ثانيا:  فاية ال يا ات والحدود

ىمدددددد  مجمددددددد ولإةو ة  ولإةو ة ولأعملاددددددي ولأعمدددددد  ىمدددددد  ضدددددد   ة لن تتلياددددددد الاياددددددي   ةو ة ولأمخدددددديع  
مددددا ولأمخدددديع  ولأتددددى تل ددددن دددددى ولأللددددأع كددددةلأأ ضدددد   ة ولأعمدددد  ىمدددد  وتلددددي  وجدددد و و  اددددملاما لأتل لاددددة كيدددددا 

دددددددى ةلأددددددأ ت ةلاددددددة ولأمخدددددديع ع نلاياددددددهيع  تخ لاضددددددهيع  م ونلتهدددددديع  ولإلدددددددا  ىلي دددددد   ةو ة ولأمخدددددديع  لمددددددي
ىلهددددديع  ولأدددددت ك  دلاهددددديع  كدددددةلأأ لاجدددددد تعللادددددم الايادددددا مد مددددداع  اددددد  ا  وجددددد و و   لل مدددددا معم مدددددي  
ىدددددددةوة ولأت دددددددي لا  ولأدزمدددددددا  لمدددددددي لاتليادددددددد مدددددددا لعددددددديم  مدددددددة   عللاعدددددددا  ةو ة دعيلأدددددددا طتخدددددددية ولأ ددددددد و و   و   و 

 لل عا ولألل أ.
 بة المخاطر وأنامة المعلوماتثالثا:  فاية ر ا

 ن ولأ نيلددددددددا ولأ عيلأددددددددا لأمخدددددددديع  ولأللددددددددأ تاددددددددت جد مع دددددددددا  نلادددددددديد كيدددددددددا ولأمخدددددددديع  ةو  ولأتددددددددنثلا  
ولأمدددددية  ولأكللاددددد   ليلأتددددديلأى ددددددكن  نيلدددددا ولأمخددددديع  ت تددددديت  لأددددد  ل ددددد  معم مدددددي  ندددددية ة ىمددددد  تز لادددددة ولإةو ة 

ولأللدددددددأ ولأميلألاددددددداع  ومةو  ولأعملادددددددي  مجمدددددددد ولإةو ة ليلأت دددددددي لا  ولأدزمدددددددا  ليلأ نددددددد  ولأمليادددددددد  ددددددد   ل ضدددددددي  
  حلا  ي.

 لاجددددد لن تلاددددج  ة جددددا تع لاددددة لل مددددا ولأمعم مددددي  مددددا  جدددد  ولأللددددأ  ة جددددا تع لاددددة ل دددديعظ  دددددى 
ولأ  لا ددددددا ت تدددددديت ولأللدددددد أ  لأدددددد   ىددددددةوة ت ددددددي لا   ةو لاددددددا تتعمددددددم لل دددددديعي   نيلددددددا ولأمخدددددديع ع  مثدددددد   ددددددةل 

   ولأخادددددددي  ع ني مدددددددا ولأت دددددددي لا  ندددددددة ت دددددددم  ت دددددددي لا  لا ملادددددددا ل  لادددددددل ىلاا  ددددددد    ضدددددددا ولأملازوللادددددددا  وم لدددددددي
ليلأدددددددةلا ن ت ددددددد  ولأم ونلددددددداع ني مدددددددا لددددددديلأ     ولأمادددددددت  ا  حلا  ددددددديع لأدددددددةلأأ لات ندددددددا لن تكددددددد ن لأدددددددة  ولأللدددددددأ 
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لل مددددا معم مددددي  تمكلهددددي مددددن تز لاددددة ولإةو ة ولأعملاددددي  مجمددددد ولإةو ة لكيدددددا ولأت ددددي لا  ولأدزمددددا  دددد    جدددد  
  م ونلا مخيع  ولأللأ.

 رابعا:  فاية أنامة الابط:
مددددا ولأضددددلع دددددى ولأللددددأ  ياددددما ليلألاددددلا  لأدددد  ضددددمين  اددددن اددددلا  لىميلأددددظ  ن  لاكدددد   ت كلالددددا لل 

ن  ل دددددي   وطادددددتم و  ددددددى تعللادددددم  ىمددددد   جدددددظ ولأعمددددد    ىمددددد   ةو ة ولأمخددددديع  ىمددددد   جدددددظ ولأخ ددددد صع  و 
لل مدددددا ولأ نيلدددددا  ولأضدددددلع لمدددددي ددددددى ةلأدددددأ ت ةلادددددة ولأ دددددد لاي   د ددددد  ولأ  دددددي ا  دددددى مدددددن ل ددددد    دددددي ا 

ن مددددن ل دددد   اددددلي  لل مددددا ولأ نيلددددا  ولأضددددلع  ةو ل اددددن تعللا هددددي لن تدددد د  ت ددددي لا  ميلألاددددا   ةو ة ولأللددددأع  و 
مهمددددا ةو  م ددددةونلاا ىيلألادددداع كددددةلأأ لاجددددد لن تددددت   ىدددديةة ولأل دددد  مددددن  ندددد   لأدددد   خدددد  ليمل مددددا لأمتنكددددة 

 من مة  ولاجيمهي ما ولأت لا و  ولأتى ت ة  دى ل يعي  ولأللأ.

 .المطلب الثالث: مبادئ وم ؤولية ال يام بعملية إدارة المخاطر المصرفية
ت ادددددددلا   دددددددةو ولأمعمدددددددد  لأددددددد  جدددددددز لانع وم   لاتمثددددددد  ددددددددى ملدددددددية   ةو ة ولأمخددددددديع  ولأم ددددددد دلاا تددددددد  

 ولأ لاي  لكةو ة ولأمخيع  ولأم  دلاا  ولأثيلى لاتمث  دى ماؤ لألاا
 أولا: مبادئ إدارة المخاطر

 1تتمث  ل   ولأملية   ةو ة ولأمخيع  دلامي لامى:
  لأكدددددد  للددددددأ ولأددددددة  ت ددددددا ماددددددؤ لألاا  ةو ة ولأمخدددددديع  ل ددددددك  لاياددددددى ىمدددددد  ىدددددديتم مجمددددددد ولإةو ة

لاعتلدددد  ولأماددددؤ   لمددددي  ولأماددددي ملان ىددددن لىمددددي  ولأللددددأع   دددد  مددددي لااددددت جد دهدددد  ولأمخدددديع  ولأتددددى لا وجههددددي 
 ولأللأ  ولأتنكة من للهي تةو  لنام د دعي   ك ئ.

  ىمددددددددد  مجمدددددددددد ولإةو ة  نددددددددد و  وادددددددددت وتلاجلاا  ةو ة ولأمخددددددددديع ع  ت دددددددددجلاا ولأ دددددددددي ملان ىمددددددددد  ولإةو ة
   ددددةل ولأالاياددددي ع  ولأعمدددد  ىمدددد  تجلددددد ولأمخدددديع  ولأتددددى ىمدددد  نلدددد    لخددددة ولأمخدددديع  لع دللاددددا دددددى  عددددي

 لا عد ىملاه  ت لالامهي.
  لن تكددددد ن لأدددددة  كددددد  للدددددأ لأجلدددددا مادددددت ما تادددددم  لأجلدددددا  ةو ة ولأمخددددديع  ت دددددم  ددددددى ىضددددد لاتهي

لعدددددد  ولأمادددددددؤ لألان ولأتل لادددددددةلالان ليلأللدددددددأع  لالددددددديع لهددددددةل ولأمجلدددددددا مادددددددؤ لألاا ت ةلادددددددة   ضدددددددا الايادددددددي   ةو ة 

                                                           

دارة وحو مأأأأأأأأة المخأأأأأأأأاطر المصأأأأأأأأرفية الال ترونيأأأأأأأأة ددددددددد   اددددددددنع -1 ع ةو  ولأكتدددددددديد ولأ ددددددددةلا ع ولأجزو دددددددد  تحليأأأأأأأأل وا 
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   وطادددددددت وتلاجلاا ولأعيمدددددددا لأمللدددددددأ ولأتدددددددى لاضدددددددعهي مجمددددددددد ولأمخددددددديع  وادددددددتليةو  لأددددددد  وادددددددت وتلاجلاا ولأمخددددددديع
 لام د ولأ ة   ىة  ولأت كلاز ىم  ل    و ة من ولأمخيع . وطىتلي ولإةو ةع ما ومخة دى 

  ل دددددددددي   ةو ة متخ  دددددددددا تتددددددددد لأ  تعللادددددددددم الايادددددددددي   ةو ة ولأمخددددددددديع   ت دددددددددا ىمددددددددد  ىيت هدددددددددي 
أ تدددددددت   ددددددددم ولأالايادددددددي  ولأمادددددددؤ لألاا ولألا ملادددددددا لأم ونلدددددددا  نلاددددددديد ولأمخددددددديع  لأمتنكدددددددة مدددددددن لن لل دددددددعا ولأللددددددد

  ولأ ة ة ولأمعتمةةع  تك ن تمأ ولإةو ة ماؤ لأا لمي  لأجلا  ةو ة ولأمخيع .
  لاددددددت  تعلاددددددلان ماددددددؤ   مخدددددديع  لأكدددددد  لدددددد   مددددددن ولأمخدددددديع  ولأ  لااددددددلاا ولأتددددددى لا وجههددددددي كدددددد  للددددددأ

 خي ددددددا مخدددددديع  وط تمددددددين  ولأادددددد م  ولأاددددددلا لأاع  لا ددددددت ع لن تكدددددد ن لأددددددة  كدددددد  مددددددله  ولأة ولاددددددا ولأكيدلاددددددا 
مددددددظ  دددددددى مجددددددي  خددددددةمي   ملتجددددددي  ولأللددددددأ ةو  ولأعدنددددددا ليلأمخدددددديع  ولأمتعم ددددددا  ولأخلدددددد ة دددددددى مجددددددي  ىم

 ليخت ي ظ.
  ضددددددد   ة  جددددددد ة ملهجلادددددددا  ل دددددددي  م دددددددةة لأ لاددددددديد  م ونلدددددددا ولأمخددددددديع  لأدددددددة  كددددددد  للدددددددأع  ةلأدددددددأ

لأت ةلادددددة مادددددت   كددددد  لددددد   مدددددن ولأمخددددديع  ولأتدددددى لامكدددددن نلايادددددهي  ل دددددك  ةنلادددددم لأمع ددددددا  ت ةلادددددة تنثلا  دددددي 
مدددددن  لاددددد  ولأم ونلددددداع دكلدددددظ طلدددددة مدددددن  لاجدددددية مجم ىدددددا  ددددديمما ىمددددد   ل لادددددا ولأللدددددأع  لألجدددددي   دددددةو ولأل دددددي  

  متجيلاا من ولأ ة ة  ولأا  ا.
  طلددددة مددددن ت لاددددلا  ل دددد   كدددد  للددددأ  خي ددددا وطاددددتثمي لاا ملهددددي ىمدددد  لادددديد ولأ لامددددا ولأعيةلأدددداع  ن

 جدددددة ع ل  ادددددع  ولأاددددد مع ل  ولأادددددع  ولأدددددة  لادددددت  ت ةلادددددةل ليادددددت دلألاا ىدددددن ولأمتعددددديمملان ددددددى  يلأدددددا ىدددددة  
 أ كملةل لايد لأ لايد ولأمخيع   ولأ ل لاا.ت ود  اع  ولأا مع  ةلأ

  ضدددددددد   ة وادددددددددتخةو  لل مدددددددددا معم مدددددددددي   ةلاثدددددددددا لإةو ة ولأمخددددددددديع ع تددددددددد د  ل دددددددددك  ة     ددددددددددى
 ولأ ن  ولأملياد معم مي  ميلألاا ت  لاملاا   يمما  ةنلا ا ىن ولأمخيع  ولأتى لا وجههي ولأللأ.

   ولأمعم مدددددي   ع لا دددددا ل مدددددا للاجدددددد وط ت دددددي  كتيللادددددي لكيددددددا ولأت ي دددددلا  ولأمتعم دددددا لع لا دددددا ىمددددد
معيلأجددددددا ولأمعم مددددددي ع  م وجعتهددددددي ل ددددددك  ة    لأمت  ددددددم مددددددن ت ود هددددددي مددددددا ولأمعم مددددددي  ولأماددددددتخ جا مددددددن 

 ومل ما ولأمعم ميتلاا.
 جدددددد ة   ددددددةة م وجعددددددا ةوخملاددددددا مادددددت ما لدددددديلألل أ تتلددددددا مجمددددددد ولإةو ة ليلأللددددددأ ملي دددددد ة  ضددددد   ة 

  ت    ليلأم وجعا ىم  جملاا لىمي   لل عا ولأللأ لمي دلاهي  ةو ة ولأمخيع .
   طلدددددة مدددددن  ضدددددا ضددددد ولع ت ددددد لاملاا دعيلأدددددا   يزمدددددا ددددددى جملادددددا نعيىدددددي  ولأللدددددأ مثددددد  ولأ  ددددد

 طج و و   ولأمعيمد .للان ولأ  ي ا  ولأمهمي ع   ج ة  لألاا لأتتلا اماما و
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   ضددددددا ضدددددد ولع لمددددددين لأجملاددددددا ومل مددددددا ولأمعم ميتلاددددددا ولأ  لااددددددلاا لأكدددددد  للددددددأ مددددددن لجدددددد  ولأ  ددددددي 
ىمددددددد   ددددددد ا  اددددددددما  اددددددد لاا ولأمعم مدددددددي ع  لأمزلادددددددة مدددددددن وممدددددددين لاتعدددددددلان م وجعدددددددا جملادددددددا ومل دددددددعا 

 ولأ  لاالاا من نل  لع وا لخ   خي جلاا من ة   وطخت يص.
  ضددددددة ومزمددددددي ع لاددددددت  ولأم ود ددددددا ىملاهددددددي مددددددن   ني لاددددددا لددددددكج و و  ضددددددا خعددددددع لأمعدددددد و   معددددددززة

نلدددد  ولأمادددددؤ لألان ة   ولأعدنددددداع  ةلأدددددأ لأمتنكدددددة مدددددن لن ولأللدددددأ ندددددية  ىمددددد  ت مددددد  ل  لزمدددددا ل  تععددددد  ددددددى 
 ومل ما ل  لجهزة وطت يط ع ىم  لن تخضا  ةل ولأخعع لأدختلاي  ل ك  ة   .

 ثانيا: م ؤولية ال يام بعملية إدارة المخاطر المصرفية
ىمدددددددد  ولأل ددددددددي  ماددددددددؤ لألاا م ددددددددت كا لددددددددلان ىددددددددةة مددددددددن ولأدىلددددددددلان  م يد ددددددددالأل ددددددددل   ماددددددددؤ لألاا و

ولأ  لااددددلالان ولأددددةلان لاددددةلا  ن للعددددية مختم ددددا مددددن ولأمخدددديع  ولأميلألاددددا  مخدددديع  ولأت دددد لا ع  لاعمددددم ىمدددد  ةلأدددددأ 

 1  وكا  ةو ة ولأمخيع ع  لامكن ت ةلاة ولأ  كي  دى ىمملاا  ةو ة ولأمخيع  كيلأتيلأى:

ط لاادددددددتعلاا ولأم ونلددددددد ن لن لاملعددددددد و ولهلادددددددي  ل   دددددددددد  المرا بأأأأأأأور أو ال أأأأأأألطات اةشأأأأأأأرافية: -1
للدددددأع  لأكدددددن ة   ددددد  ولأ  لاادددددى  ددددد  تادددددهلا  ىمملادددددي   ةو ة ولأمخددددديع ع  ت دددددجلاا  جددددد ة للا دددددا جلادددددةة لإةو ة 
ولأمخددددديع  ددددددى ولأللددددد أ مدددددن ل ددددد  ىلي ددددد  ي  جددددد ة  عدددددي  ىدددددي  لإةو ة ولأمخددددديع ع   دددددةو لامعدددددد ة  و  يمدددددي 

 دى  ةو ة ولأمخيع . دى ولأتنثلا  دى ولأماؤ لألان ل  ولأ  كي  و خ لان
ت ددددددا مادددددؤ لألاا  ةو ة ولأللدددددأ ىمدددددد  مجمدددددد ولإةو ةع  لادددددد   ددددد  مددددددن لا ددددد   ل ضددددددا  الم أأأأأاهمور: -2

وطادددددت وتلاجلاي  ولأمختم دددددا  تعلادددددلان ولأمددددد   لان  خ   دددددي ولإةو ة ولأعملادددددي   ضدددددا الايادددددي  ولأت ددددد لا ع ت دددددا 
 ىملاظ ماؤ لألاا لن لاك ن ولأللأ ن لاي  لاعم  ل   ة جلاةة.

 ة ولأماددددددددؤ لأا ىددددددددن تعللاددددددددم ولأالاياددددددددي  ولأتددددددددى لاضددددددددعهي مجمددددددددد   ددددددددى ولإةو اةدارة التنفيذيأأأأأأأأة: -3
ولإةو ةع  لاجدددددددد لن لاكددددددد ن لأدددددددة  ولأمدددددددةلا لان ولأتل لادددددددةلالان ولأخلددددددد ة  ولأ دددددددة ة ىمددددددد  ولأمليداددددددداع  لأدددددددةلاه  ة ولادددددددا 

 كيدلاا لكةو ة ولأمخيع  ولأم  دلاا.
تعددددة لأجلددددا ولأم وجعددددا  ولأم وجعددددا ولأةوخملاددددا لمثيلددددا ومتددددةوة  لجنأأأأة المراجعأأأأة والمراجعأأأأة الداخليأأأأة: -4

ل  مهمدددددددا  الايادددددددا مجمدددددددد ولإةو ة ولأمخددددددديع ع  لاجدددددددد لن ت ددددددد   لأجلدددددددا ولأم وجعدددددددا  ولأم وجعدددددددا  لأ  لا دددددددا
ولأةوخملاددددا ليلأتنكددددة مددددن ولأتددددزو  ولأللددددأ ليمل مددددا ولأ نيللاددددا ولأةوخملاددددا  ل دددد  ولأمعم مددددي ع  ىمدددد  ولأدددد ح  مددددن لن 

                                                           

 اع  دددددد كا ولاجلادددددد  لدددددد د لأمعليىدددددد2بنأأأأأأو  وف أأأأأأا لمتطلبأأأأأأات بأأأأأأاتل إدارة مخأأأأأأاطر التشأأأأأأةيل فأأأأأأي اللللادددددد    دددددديةع -1
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لأجلددددددددا ولأم وجعددددددددا  ولأم وجعددددددددا ولأةوخملاددددددددا لامعلددددددددين ة  و مهمددددددددي دددددددددى مادددددددديىةة ولإةو ة ىمدددددددد   ةو ة ولأمخدددددددديع  
   ة املاماع  ط لن ولأماؤ لألاا ت ا ىم  ىيتم جملاا ولأمات لاي  دى ولأللأ.ل 

  دددددددد  حيلألددددددددي مددددددددي لامعلدددددددد ن ة  و ت لالاملاددددددددي دددددددددى ىمملاددددددددي  ولأمعم مددددددددي   المأأأأأأأأراجعير الخأأأأأأأأارجيير: -5
ولأخي دددددددا لدددددددكةو ة ولأمخددددددديع ع  لاجدددددددد لن لاهدددددددت  ولأمددددددد وجعلان ولأخدددددددي جلالان لأدددددددلاد د دددددددع لددددددديلأ  ص ولأت ملادددددددة  

لمي لاجد لن لاك ن م وجعته  م كزو ىم  ولأمخيع .لأعلي   ولأملازوللاا  ني ما ولأةخ  د اد     و 
لا دددددددا ىمددددددد  ىددددددديتم ولأمتعددددددديمملان مدددددددا ولألدددددددأ  الجمهأأأأأأأور العأأأأأأأام أو المتعأأأأأأأاملير مأأأأأأأع البنأأأأأأأ : -6

 خ   ددددددددي ولأمدددددددد ةىلان ىلددددددددئ دددددددددى مجددددددددي   ةو ة ولأمخدددددددديع ع  ةلأددددددددأ مددددددددن خددددددددد  معيلألددددددددا  ةو ة ولأللددددددددأ 
لةو  ولأللدددددأ  ولأمخددددديع   ليلإد دددددي  ىدددددن ولأمعم مدددددي  ولأميلألادددددا  ولأت ملاددددد  ولأمددددديلأى  تددددد  لاتمكلددددد و مدددددن ت لادددددلا 

 ولأم لاعا لنل عتظ  لىميلأظ.

دارة المخاطر المصرفية  المبحث الثالث: المراجعة الداخلية وا 
 ن ولأتعدددددددد  و  ولأمتاددددددددي ىا ىمدددددددد   ددددددددعلاة ت دددددددد   ولأخددددددددةمي  ولأميلألادددددددداع  و ت ددددددددي   ددددددددةة ولأمليداددددددددا 
  تكل لأ جلادددددددي ولأمعم مدددددددي ع  دددددددةل ولأمت لاددددددد و  ل جدددددددة  ولأعةلادددددددة مدددددددن ولأمخددددددديع  ولأتدددددددى لاجدددددددد ىمددددددد  ولأللددددددد أ
م وجهتهددددديع ممدددددي لا دددددتا لأمم وجعدددددا ولأةوخملادددددا لأت ادددددلاا ة   دددددي ددددددى ضدددددمين ولأك دددددي ة  ولأ يىملادددددا ددددددى ولأ عدددددي  

 ولأميلأىع  ت ةلا  ولأل ا لألإةو ة دى مجي  ت لالا   ةو ة ولأمخيع .
 المطلب الأول: مراجعة إدارة المخاطر

لن ولأمتيلعددددددددا  ولأم وجعددددددددا ىلددددددددي ة ىددددددددن ىمملاددددددددا مت و ددددددددما لاددددددددت  لةوؤ ددددددددي ة ن ولأ عددددددددي   ط لن   حدددددددد 
ل لدددددديمج  ةو ة ولأمخدددددديع  لالل ددددددى  خضدددددديىظ لأم وجعددددددا مددددددن عدددددد ا ولأم وجددددددا ولأددددددةوخمىع  ولأتددددددى تددددددت  ىلدددددد  

 م و   معلالا من لج  ت  لام ل ةوا معلالا.
 أولا: تعريج مراجعة إدارة المخاطر

 لاا ىم  لايد  ةو ة ولأمخيع   ى:لات  تع لاا م ةة لأمم وجعا ولأةوخم
"ولأملهجلاددددددا ولأتددددددى ت ددددددة  ولأتنكلاددددددة لددددددنن ولأمخدددددديع  نددددددة تدددددد   ةو تهددددددي لأت ددددددلا ةوخدددددد   ددددددة ة ولأماددددددت   
ولأم لدددددد   مددددددن ولأخعدددددد "ع  لامكددددددن تعللاددددددم  ددددددةو ولأمددددددةخ  ىمدددددد  ل  خعدددددد  لاعدددددد م ولأمل مددددددا دددددددى ت  لاددددددم 

 ل ةودهي ا و  كين خع  ميلألاي ل  ت  لاملاي ل  وات وتلاجلايع ةوخملاي ل  خي جلاي.
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 1ضا من  ةو ولأتع لاا  ةو ولأمةخ  لاتعمد من  ةو ة ولأمل ما مي لامى:لات
 .  لن تك ن ىم  ىم  لك  ولأمخيع  ولأكيملا ولأمؤث ة  ولأتى تتجي ز ولأمات   ولأم ل 
 .للهي نيم  لت لالا   ةل ولأمخيع   لةلأأ لامكن ت تلالهي  اد تنثلا  ي ولأمت نا 
 نيمددددد  لت ةلادددددة ولأمادددددت   ولأم لددددد   لأمخعددددد   لدددددةلأأ لامكدددددن ت ةلادددددة ولأمخددددديع  ولأمتل لادددددا   ددددد   للهدددددي

  ى لىم  من ولأمات   ولأم ل   ل  لةل  ملظ.
 ثانيا: مراحل مراجعة إدارة المخاطر

اددددددد و  تددددددد  ت لادددددددلا   م وجعدددددددا  ةو ة ولأمخددددددديع  مدددددددن عددددددد ا ناددددددد  ولأم وجعدددددددا ولأةوخملادددددددا ل  ل وادددددددعا 
 2ىي  ولأخع و  ولأتيلألاا:م وجا خي جى دكن ولأعمملاا ت م  ل جظ 

: تتمثددددد  ولأخعددددد ة وم لأددددد  ددددددى م وجعدددددا الايادددددي  مراجعأأأأأة أهأأأأأداج و يا أأأأأات إدارة المخأأأأأاطر -1
لأددددددددة   لاكدددددددد نط ةو ة ولأمخددددددديع  ولأتددددددددى تلتهجهدددددددي ولأمؤااددددددددا  مع ددددددددا ل ددددددددةوا ولأل لددددددديمجع   تدددددددد  ىلدددددددةمي 

ولأمؤااددددددا الاياددددددا  ةو ة ولأمخدددددديع   اددددددملاا مكت لددددددا دددددددكن ت ملادددددد  وطجدددددد و و   لمددددددع ولأ ميلاددددددا لامكددددددن لن 
لا ددددلا   لأدددد   جدددد ة الاياددددا ني مددددا دعدددددع  لعددددةمي لاددددت  ولأتعدددد ا ىمدددد  ل ددددةوا ولأل لدددديمج لاددددت  ت لالامهددددي لأت  لادددد  

ي ىمدددد  مددددة  ملياددددلتهي لأممؤااددددا  لا ددددم   ددددةو ولأت لاددددلا  ىم مددددي م وجعددددا لأمدددد و ة ولأمؤااددددا ولأميلألاددددا  نددددة ته
ت مدددد  ولأخاددددي   ولأمع ضددددا لأهدددديع  ولأهددددةا  لددددي  دددد  ت  لادددد  مددددي  ةو كيلدددد  ل ددددةوا ولأل لدددديمج متمي ددددلاا مددددا 
مدددددد و ة ولأمل مددددددا ولأميلألاددددددا  نددددددة تهي ىمدددددد  ت مدددددد  ولأخاددددددي ة  ىلددددددةمي تكدددددد ن ل ددددددةوا  ةو ة ولأمخدددددديع  معلالددددددا 
 ني ددددددد ة لادددددددت   دددددددلايحا ل دددددددةوا جةلادددددددةة  ى ضدددددددهي ىمددددددد  ولإةو ة لأمم ود دددددددا ىملاهددددددديع  ددددددددى  يلأدددددددا  جددددددد ة 

ع  مددددي لت لالادددد  وم ددددةوا ل  ت لالادددد  لاددددم د وطثلددددلان   لددددلان ولأتعللاددددم  ولأالاياددددا لالل ددددى ولأت ودددددم لددددلان تعددددي
ولأمؤاادددددا ددددددى ولأتعيمددددد  مدددددا مخيع  ددددديع  ددددددى تمدددددأ وم ددددد و  ولأتدددددى تكددددد ن دلاهدددددي وم دددددةوا حلاددددد   وضددددد ا 
لالل دددددى ت دددددةلا  ت  دددددلاا لدددددنن ت ددددد ا ولأمؤاادددددا دماددددد تهي دلامدددددي لات ددددد  لدددددكةو ة ولأمخددددديع  ىدددددن ع لادددددم تللدددددى 

 ة مخيع   املاا.الاياا  ةو  
لعددددددة وطلتهددددددي  مددددددن ت ةلاددددددة  ت لاددددددلا  وم ددددددةوا تكدددددد ن  التعأأأأأأرج وت يأأأأأأيم التعراأأأأأأات للخ أأأأأأارة: -2

ولأخعددددد ة ولأتيلألادددددا  دددددى ولأتعددددد ا ىمددددد  تع ضدددددي  ولأمؤاادددددا ولأ يلألاددددداع  ولأت للادددددي  ولأمادددددتخةما ددددددى ولأتعددددد ا 
                                                           

إطأأأأار م تأأأأر  لتفعيأأأأل دور المراجعأأأأة الداخليأأأأة فأأأأي إدارة المخأأأأاطر فأأأأي بي أأأأة الأعمأأأأال ىلددددةل ل مددددة ىلددددةل ىددددت ع -1
ع مدددددةك ة م ةمدددددا ضدددددمن متعملدددددي  ولأ  ددددد   ىمددددد   دددددهيةة ولأميجلاادددددت  ددددددى ولأم يادددددلاع ناددددد  ولأم يادددددلاع كملادددددا المصأأأأأرية

 .32ع ص2100ولأتجي ةع جيمعا علعيع 
 .014-010ع ص ص:مرجع  بق ذ رهىم  ىمى ىلة ولأ مةع -2
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ىمدددد  ولأمخدددديع   ددددى دددددى ج    ددددي ل ددددد ولأت للاددددي  ولأماددددتخةما دددددى م  مددددا ولأتعدددد ا ىمدددد  ولأمخدددديع  مددددن 
 ةو ة ولأمخددددددديع    دددددددى تعمددددددد  لمثيلدددددددا ىمملادددددددا م وجعدددددددا لإجددددددد و و  ولأتعددددددد ا ولأتدددددددى عل ددددددد  ددددددددى  ىمملادددددددا

ولأميضدددددىع  ددددددى  يلأدددددا  ح دددددي   تجي ددددد  تع ضدددددي    لاادددددلاا لالل دددددى ىمددددد  ولأم وجدددددا ولأدددددةوخمى لن لاتعددددد ا 
ىمدددد  ولأم دددديلالاد ولأممكددددن واددددتخةومهي لأمت ددددة  لأهددددي لنلاددددد ولألددددةو   لمددددي دددددى  يلأددددا ىددددة  ك يلاددددا ولأت ددددة  

 ايل ي لالل ى ولأت  لاا ليلأتةوللا  ولأت  لا لاا. لأتع   ت  ولأتع ا ىملاظ
: لعددددة لن لاددددت  ولأتعدددد ا ىمدددد  ولأمخدددديع  ولأتددددى ت وجدددددظ ت يأأأأيم  أأأأرارات التعامأأأأل مأأأأع  أأأأل تعأأأأرن -3

ولأمؤاادددددا  نلايادددددهي لادددددة د ولأم وجدددددا ولأمدددددةوخ  ولأمختم دددددا ولأممكدددددن وادددددتخةومهي لأمتعيمددددد  مدددددا كددددد  مخددددديع ة 
  كياددددددتخةو ع ت ددددددية ع ت ملادددددد   لالل ددددددى لن ت ددددددم   ددددددةل ولأخعدددددد ة م وجعددددددا تعيمدددددد  ولأمؤااددددددا مددددددا ولأمخدددددديع

ولأمخدددديع ع كمددددي لالل ددددى لن تددددة د للاضددددي مددددي  ةو كددددين ل  مددددن ولأمخدددديع  ولأم ددددت   لهددددي لاجددددد لن ت دددد   
 ل  لا ت   لهي.

ولأخعدددددد ة ولأتيلألاددددددا  ددددددى ت لاددددددلا  ولأ دددددد و و   ت يأأأأأأيم تنفيأأأأأأذ ت نيأأأأأأات معالجأأأأأأة المخأأأأأأاطر المختأأأأأأارة: -4
ل لاددددةل ىمدددد  لكمدددد   جددددظع كمددددي ولأميضددددلاا  دددد   كلا لاددددا ولأت ددددة  لأكدددد  تعدددد    ولأت  ددددم مددددن لن ولأ دددد و  تدددد  ت

ت دددددددم   دددددددةل ولأخعددددددد ة م وجعدددددددا كددددددد  مدددددددن ولأتدددددددةوللا  ولأدددددددت ك  ددددددددى ولأخادددددددي ة  تم لاددددددد  ولأخادددددددي ةع كمدددددددي لن 
ولأمعددددديلالا  ولأة لألادددددا لأمممي ادددددا ولأمهللادددددا لأمم وجعدددددا ولأةوخملادددددا ندددددة ل ددددد  ددددددى  دددددةو ولأ دددددةة ددددددى ولأمعلادددددي   ةو ة 

 ولأمخيع  ىم  مي لامى:
   ة ولأمخدددددديع   كددددددةو ولأماددددددي ما دددددددى تعدددددد لا  ىمدددددد  ل دددددديع ولأم وجعددددددا ولأةوخملاددددددا ت لاددددددلا  دعيلألاددددددا  ةو

 وج و و   ةو ة ولأمخيع .
  ي  ولأمؤاادددددددىمددددددد  ل ددددددديع ولأم وجعدددددددا ولأةوخملادددددددا ت لادددددددلا  ولأتعددددددد   لأممخددددددديع  ولأمتعم دددددددا ل  كمدددددددا

 ىمملاي  ولأتى ت    لهي ولأمؤااا  ل   ولأمعم مي    ةو ولأت لالا :
 . دعيلألاا  ك ي ة ولأعمملاي 
 .   ميلاا وم  
 ولأع  ة. وطمتثي  لأم  وللانع ومل ما  
    ولأ ددددددد ع  كلا لادددددددا  ةو ة  وط تلادددددددي ىمددددددد  ل ددددددديع ولأم وجعدددددددا ولأةوخملادددددددا ت لادددددددلا  و تمددددددديط   دددددددة 

 ولأمؤااا لأهةل ولأمخيع .
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  لثلدددددددي  لةو  ولأمهمدددددددا وطات دددددددي لااع ىمددددددد  ولأمددددددد وجعلان ولأدددددددةوخملالان ولإلددددددددا ىدددددددن ولأمخددددددديع  لمدددددددي
 لات م ما ل ةوا ولأمهماع كمي لاجد وطلتليل  لأ  ولأمخيع  ولأكللا ة.

 لان ولأدددددددةوخملالان  ة وت ولأمعدددددددي ا ولأتدددددددى وكتادددددددل  ي  ددددددد    ةو ة ولأمخددددددديع  خدددددددد  ىمددددددد  ولأمددددددد وجع
 نلايمه  ليلأعمملاي  وطات ي لاا دى ت لالا  وج و و   ةو ة ولأمخيع  ولأخي ا ليلأمؤااا.

  ىلددددددددددة نلاددددددددددي  ولأمدددددددددد وجعلان ولأددددددددددةوخملالان لمادددددددددديىةة ولإةو ة دددددددددددى  ةو تهددددددددددي لأممخدددددددددديع  ل  ت اددددددددددلان
 ة دلامي لاخص  ةو ة ولأمخيع .وج و وتهيع ىملاه   د  ل  ماؤ لألاا لمي  ولإةو  

ىدددديةة مددددي لاددددت  وىعددددي  م وجعددددا  ةو ة  الت ريأأأأر والتوصأأأأية بيدخأأأأال تةييأأأأرات لتح أأأأير البرنأأأأام : -5
ولأمخددددديع  ولأ دددددل ا ولأ ادددددملاا   دددددةو ددددددى  ددددد  ة ت  لاددددد  مكتددددد د لالدددددلان ليلأت  دددددلا  لتدددددي ج ولأت ملاددددد   لاعددددد   
ت  ددددددددلاي  لددددددددكج و و  ت لالادددددددد و   تعددددددددةلاد  لأت اددددددددلان ل لدددددددديمج  ةو ة ولأمخدددددددديع ع  لا ادددددددد  ولأت  لادددددددد   لأدددددددد  

  يد ولأم يلأا ىلة ولأض   ة.ولإةو ة ولأعملاي  مجمد ولإةو ةع لأجلا ولأم وجعا  كةو ولأماي ملان  ل 
دارة المخاطر  المطلب الثاني: الع  ة بير المراجعة الداخلية وا 

تعددددددة  ةو ة ولأمخددددددديع    ددددددة  ولأتخ  دددددددي  ولأتددددددى تت ددددددد  ل ددددددك  كللاددددددد  مددددددا ولأم وجعدددددددا ولأةوخملادددددددا 
 ت ددددددكدن لة و  مهمددددددا  مت ولعددددددا دددددددى  ةو ة ولأللدددددد أع د ددددددةلامي كيلدددددد    لا ددددددا  ةو ة ولأمخدددددديع  جددددددز  مددددددن 

ولأم وجعدددداع  لأكددددن ولألادددد   تدددد  د دددد  ولأدددد  لا تلان ىددددن لعضددددهمي ولأددددلع  مددددن  لادددد  ولأمهددددي   ولأتكيمدددد  ىمملاددددا 
ولأتل لامدددددددىع ددددددددكةو ة ولأمخددددددديع   دددددددى   دددددددةة مل  دددددددما ىدددددددن ولأم وجعدددددددا ولأةوخملاددددددداع ىمددددددد  ولأددددددد ح  مدددددددن لن 

 1ولأ  لا تلان مت ولعتين ت ولعي  ثلا يع  ت ه  مات لاي  ولأعدنا دلامي لامى:

 أولا: مرحلة تخطيط عملية المراجعة:
ولأتدددددى تتضدددددمن معم مدددددي  ىدددددن  ولإجددددد و و ت ةلادددددة  جعددددداىمملادددددا ولأتخعدددددلاع لأمم و  جددددد و لا وىددددد  ىلدددددة 

ولأعمملاددددي  ولأتددددى تتعدددد   لأممخدددديع  ولأعيلألاددددا  لادددد  لاددددت  ت ةلاددددة ي للددددي  ىمدددد  ةلألادددد  ولأمخدددديع  ولأددددة  لا ددددك  
 لاكدددددددد  لأكدددددددد  ولأمخدددددددديع  ولأمتعددددددددي ا ىملاهدددددددديع  لادددددددد  لاددددددددت  خددددددددد  م  مددددددددا ولأتخعددددددددلاع ولأاددددددددل   لأعمملاددددددددي  

لادددددددلا  م وضدددددددا ولأم وجعدددددددا مدددددددن مل ددددددد   ولأمخددددددديع ع  م دددددددي كا  ةو ة ولأمخددددددديع  ددددددددى ولأم وجعدددددددا ولأةوخملادددددددا ت 
 وج و  ت لالا  ولأمخيع .

                                                           

دور المأأأأأد ق الأأأأأداخلي فأأأأأي تفعيأأأأأل إدارة المخأأأأأاطر فأأأأأي المصأأأأأارج العاملأأأأأة فأأأأأي  لددددد و لا   لدددددي   لددددد و لا  ولأمدددددة  نع -1
 ةع دددددد   ولأم يادددددلا   ددددددى ىمددددد   ولأتجددددديلاع ة وادددددا تعللا لاددددداع مدددددةك ة متعملدددددي  ولأ  ددددد   ىمددددد   دددددهيةة ولأميجادددددت طأأأأأاع  أأأأأتة

 .32-37ع ص ص:2100 ولأتم لا ع ولأجيمعا ولإادملااع حزةع 



www.manaraa.com

 .المراجعة الداخلية ودورها في إدارة المخاطر المصرفية : الفصل الثاني
                               

 
33 

 ثانيا: مرحلة التنفيذ
خددددددد  م  مددددددا تل لاددددددة ىمملاددددددا ولأم وجعدددددداع لاكدددددد ن م دددددد   ولأت كلاددددددز وماياددددددى  دددددد  وختلاددددددي  مددددددي  ةو 

لا  ددددى ولأم وجددددا كيلدددد   ةو ة ولأللددددأ  ولأ نيلددددا ولأةوخملاددددا تعمدددد  ىمدددد  تجلددددد ولأمخدددديع  ل  ولأ ددددة ملهدددديع لأددددةو 
ولأدددددددةوخمى لزلاددددددديةة دعيلألادددددددا ولأضددددددد ولع ولأةوخملادددددددا ولأتدددددددى لادددددددت  ت ةلادددددددة ي مدددددددن خدددددددد  ولأتعدددددددي ن ولأملي ددددددد  لدددددددلان 

 ولأم وجا  مةلا  ولأمخيع .
 ثالثا: مرحلة أوراق العمل

تضددددددديا ولأمعم مدددددددي  ولأمتعم دددددددا ليلأمخددددددديع   لأددددددد  ل  وم ولأعمددددددد  ولأخي دددددددا لددددددديلأم وجا لثلدددددددي  تل لادددددددةل 
ن كددددد  مد  دددددا ل  لتلاجدددددا لات  ددددد   لألاهدددددي مدددددا ولأمخددددديع  ولأتدددددى لأعمملادددددا ولأم وجعدددددا ل لاددددد  لادددددت  ولأددددد لع لدددددلا

لاتعدددددد   لأهددددددي ولأللددددددأع  لاددددددت  لعددددددة ةلأددددددأ  ددددددلايحا ولأت  ددددددلاي  ليلأتعددددددي ن لددددددلان  ةو ة ولأمخدددددديع   ولأم وجعددددددا 
ولأةوخملادددددا ليلإضددددديدا  لأددددد  ةلأدددددأ لامكددددددن ت دددددةلا  ت  دددددلاي  مليادددددلا تتعمددددددم ل دددددك  خددددديص لمعيلأجدددددا خعدددددد  

مثددددد  ىدددددة  وطمتثدددددي  لأملدددددية  ت جلاهلادددددا ةوخملادددددا  معدددددلان ل  ولأ  دددددي م ومخددددد   ولأمدددددةك  ة ددددددى وطادددددتلتيجي ع
 معلالا.

 رابعا: مرحلة إعداد ت رير المراجع
لادددددت   ضددددددا ولألتددددددي ج ولأتددددددى تدددددد  ولأت  دددددد   لألاهددددددي خددددددد  ىمملاددددددا ولأم وجعددددددا دددددددى ولأت  لادددددد  ولأددددددة  لا دددددد   
لكىدددددةوةل ولأم وجدددددا ولأدددددةوخمىع ل لاددددد  لاتضدددددمن ولأت  لاددددد  ت ةلادددددة ولأمخددددديع   ولأت  دددددلاي  ولأدزمددددداع  لادددددت   ددددددا 

لدددددة   ي ت دددددة  تعملاميتهدددددي  لأددددد   ةو ة ولأمخددددديع  ليمخدددددة لت  دددددلاي  ولأم وجدددددا  ولأتدددددى و ة ولأعملاددددديولأت  لاددددد  لأدددددلإة
 متيلعدددددا تل لادددددة يع ل لاددددد  ت ددددد    ةو ة ولأمخددددديع  لت لادددددلا   ت ضدددددلاا ولأمخددددديع   ت ملامهدددددي مدددددا ولأت كلادددددز ىمددددد  

 و تمي  ولأتع   لأمخاي ة  كلا لاا تجللهي.
 خام ا: مرحلة المتابعة:

م  مدددددا ولأمتيلعدددددا لأتل لادددددة ولأت  دددددلاي  ولأتدددددى لدددددص ىملاهدددددي ولأت  لاددددد   لعدددددة ولأ لادددددي  لكىدددددةوة ولأت  لاددددد  تدددددنتى
 لادددد  تددددت  متيلعددددا  ت لاددددلا  ل ددددي  ولأ نيلددددا ولأةوخملاددددا ىمدددد  لادددديد ولأمخدددديع  ليلأتلاددددلام لددددلان   ددددةة ولأم وجعددددا 
ةو تهددددددي  ولأةوخملاددددددا    ددددددةة  ةو ة ولأمخدددددديع ع  تهددددددةا  ددددددةل ولأعمملاددددددا  لأدددددد  ولأاددددددلاع ة ىمدددددد  كيدددددددا ولأمخدددددديع   و 

 .لأ لأمخاي ةولأة  لا م  من تع   ولألليلأ ك  
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 المطلب الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر المصرفية
 لدددديأ ة   مهدددد  لا دددد   لددددظ ولأم وجددددا ولأددددةوخمى دددددى ت علادددد   ةو ة ولأمخدددديع ع  لاعددددة  ددددةو ولأددددة   لمثيلددددا 
ت دددددددةلا  ضدددددددميلي  م ضددددددد ىلاا  لأددددددد  مجمدددددددد ولإةو ة ل دددددددنن ديىملادددددددا لل دددددددعا  ةو ة ولأمخددددددديع  ددددددددى ولأللدددددددأ 

ولأمخددددديع  ومىمدددددي  تدددددةو  ل دددددك  ملياددددددع  لن ل دددددي  ولأ نيلدددددا ولأةوخملادددددا لاعمددددد  ل دددددك   ولأتنكلادددددة ىمددددد  لن 
 دعي .

 1:أشار معهد المراجعير الداخليير إلى الأدوار التي ينبةي على المراجع الداخلي ال يام بها وهي

 . ىةوة  ت لالا  ولأ    ي  ولأ نيللاا لأم  ةو  
  لن وطجددددد و و  ولأ نيللادددددا دعيلأدددددا ولأ لادددددي  لم وجعدددددا مادددددت ما لألأل مدددددا ددددددى ولأ  دددددةو  لأمتنكدددددة مدددددن

  تعم  ليلأ ك  ولأ  لاا.
 . تز لاة ةو  ة مخيع  ولأعمملاي  للتي ج د   يتهي  ل  ضعا ل  ل ص دى  ةل وطج و و 
  تضددددددملان ت  لادددددد  ولأم وجعددددددا ىددددددن   ددددددةو  ولأللددددددأ ولأمختم ددددددا ممخ ددددددي لأمللا ددددددا ولأ نيللاددددددا ليلأ  ددددددةة

 ليطىتمية ىم  د ص ولأل ي   كةلأأ معلاي  ولأت لالا .
 ة  ىددددددددةوة خعددددددددا ولأم وجعددددددددا ىمدددددددد  مختمددددددددا   ددددددددةو  ولأللددددددددأ ليطىتمددددددددية ىمدددددددد  تتدددددددد لأ  ولأددددددددةو  

 ولأمخيع   ت للاا ولأ  ةو   اد معلاي  ولأت لالا .
   ولأتنكدددددددة مدددددددن لن  ةو ة ولأمخددددددديع  ولأت ددددددد لاملاا لأمللدددددددأ تعمددددددد  لك دددددددي ة ىيلألادددددددا  تملدددددددى ولأمتعملدددددددي

 ولأعيلأملاا  ولأامعي  ولأ نيللاا لهةو ولأخ  ص.

مراجأأأأع الأأأأداخلي ال يأأأأام بهأأأأا لاأأأأمار ال يأأأأام وهنأأأأا  العديأأأأد مأأأأر المهأأأأام التأأأأي يجأأأأب علأأأأى ال

 2:بدور فعال في إدارة المخاطر وهي

  ولأ  ددددد   ىمدددددد  ولأماددددددتلةو  ولأتدددددى تلددددددلان ملهجلاددددددا ولأمل ددددددنة ددددددى  ةو ة مخيع  ددددددي  ولأتنكددددددة مددددددن
 خد   ةل ولأمعم مي  ىم   م لألاا ولأعمملاي   مليالتهي لأعللاعا ولأمل نة.

                                                           

 .33ع صمرجع  بق ذ ره لاهيد ةلاد م ع    ض ونع -1
 .31ع صمرجع  بق ذ ره ل و لا   لي   ل و لا  ولأمة  نع -2
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 وجددددددا ولأتددددددى واددددددتلة   لألاهددددددي ولإةو ة ولأل دددددد   م وجعددددددا  واددددددتع و  ولأمعم مددددددي  وماياددددددلاا  ولأم 
دددددى ت للاددددي   ةو ة ولأمخدددديع  لأتكدددد ن نيىددددةة لأمم وجددددا لأمتنكددددة مددددن  دددد ا ولأعمملاددددي  ولأماددددتخةما مددددن 

 نل  ولأمل نة.
 .ت ةلاة مي  ةو كيل  وج و و   ةو ة ولأمخيع  ولأتى ت  تعللا هي ث  دهمهي ل ك   وضا 
   لأجلدددددا ولأم وجعددددددا لأت ةلاددددددة م وجعدددددا الاياددددددي  ولأمل ددددددنةع  الايادددددي  مجمددددددد ولإةو ة  وجتميىددددددي

 وات وتلاجلاا ولأمل نة  ولأملهجلاا ولأمتلعا دى  ةو ة ولأمخيع .
  م وجعدددددا ت دددددي لا  ت لادددددلا  ولأخعددددد  ولأتدددددى تددددد   ضدددددعهي مدددددن نلددددد  ولإةو ة ل  ولأمددددد وجعلان ولأخدددددي جلان

 ل  ل  جها لخ  .
   ولأمادددددددديىةة دددددددددى ت اددددددددلان دعيلألاددددددددا ىمملاددددددددي   ةو ة ولأمخدددددددديع  مددددددددن خددددددددد  ولأ  ددددددددص  ولأت لاددددددددلا

  ولإلدا  ولأت  لاا.
 .ولأتنكة من  ج ة  لألاا ت ةلا  ملك  لألأزمي  ولأميلألاا 
 .م وجعا ىمملاا  ةو ة ولأمخيع  لأكيدا ل جظ ل يع ولأمل نة 
 . ولأتنكة من ت ةلا  ملهج  ةو ة ولأمخيع  ل ك  ماتم 
   وجدددددد و  م ددددددديلد  مدددددددا ولإةو ة ولأعملادددددددي  ولأتل لاةلادددددددا لأت ةلاددددددة ل دددددددةوا   دددددددةو  ولأعمددددددد   ولأمخددددددديع

 ولأمخيع   ولأضلع  ولأم ونلا.ولأم تلعا لهي  لل عا  ةو ة 
 . ولأم ي كا دى  ىةوة ولأت ي لا   ولأم ونلا ىم  ىمملاي   ةو ة ولأمخيع 
 . ت دلا  ولأتة لاد لأمجلا  ةو ة ولأمخيع   ولأم ي كا دى  ىةوة     ىم  ىن ولأمخيع 
 .ولأتنكة من  ج ة خعا طاتم و لاا ولأعم   ولأتنكة من  ج ة خعا ك و    يمما 
 ىةة دى زلايةة دعيلألاا ولأعمملاي  دى ولأمل نة.ت ةلا  ولأةى  من خد  ولأماي 

 :أما الأدوار التي يجب أر يتجنبها المراجع الداخلي في عملية إدارة المخاطر
ىمدددد  ولأدددد ح  مددددن ولأددددة   ولأمملاددددز لأمم وجددددا ولأددددةوخمى دددددى ت ددددةلا  ولأل ددددلا ا  ولأددددةى  لأم دددد و و  ولإةو لاددددا 

ةو ة  نملاع ولأ دددددد لا ا  م ي لأددددددا معيلأجددددددا ولأ دددددد و و  ولإةو لاددددددا ولأتددددددى تلددددددة  حلادددددد  مليادددددد ىمملاددددددا ولأ نيلددددددا  و 
ولأمخدددددددديع  ت ددددددددا ضددددددددمن ماددددددددؤ لألاا ولإةو ة  ولأمجمدددددددددع  لاكدددددددد ن ة   ولأم وجددددددددا ولأددددددددةوخمى  دددددددد  وات ددددددددي لاي 
ةو تهدددديع كمددددي  لأمادددديىةة ولأللددددأ دددددى ت ةلاددددة ولأمخدددديع   ت لالامهدددديع  تل لاددددة ملهجلاددددي   عدددد م لأم نيلددددا ىملاهددددي  و 
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ولأم وجدددددا ددددددى مجدددددي   ةو ة لن  لددددديأ ولأعةلادددددة مدددددن ولأعمملادددددي  ولأتدددددى ط تدددددةخ  ضدددددمن لعددددديم مهدددددي   ىمددددد  
 1ولأمخيع    ى كيلأتيلأى:

 .ت ةلاة مات    نةو  ولأمل نة ىم  ولأمخيع ة 
 . وطضعد  لعمملاي   ةو ة ولأمخيع 
 .وتخية ن و و  وطاتجيلا لأممخيع ة 
   وطاتجيلا لأممخيع ة لأم م ا ولإةو ة. لكج و و ولأ لاي 
 . ولأماي لأا ىن ىمملاي   ةو ة ولأمخيع 
  ضميلي   ةو لاا متعم ا ليلأمخيع . ت ةلا 

دارتها  2:وأهم المخاطر التي يتولى المراجع الداخلي ت ييمها والمشار ة في تحليلها وا 
 .ىة  ةنا ولأمعم مي  ولأميلألاا  ولأت  لاملاا 
 .ولأ    دى وتلي  ولأالاياي   ولأخعع  وطج و و   ولأ  وللان 
 .   ضلاي  وم 
  ة.حلا  وطنت ية   حلا  ولأكا  لأمم و وطاتخةو  
 .ولأ    دى ت  لام وم ةوا ولأم ض ىا 

 ط  ددددددأ لن ة   ولأم وجددددددا ولأددددددةوخمى دددددددى م وجهددددددا ومخعددددددي  لاعتلدددددد   ددددددمي  وممددددددين ل دددددد  تدنددددددى 
 ددددددديط  ولأ  ددددددد  ولأمددددددديلأى  خ   دددددددي  ةو كيلددددددد   دددددددةل ولأمخددددددديع  ل دددددددن  ل دددددددك  معتمدددددددة  لاددددددد  ل دددددددي   

مددددددددن    ددددددددة  ولأة واددددددددي   لأدددددددد  ضددددددددعا نددددددددة ة ولأم وجددددددددا ولأخددددددددي جى ىمدددددددد  وكت دددددددديا ولأ دددددددديط  ولأمعتمددددددددةة
 وط تلاي .

 لا ددددد   ولأم وجدددددا ولأدددددةوخمى لة وادددددا ولأتل دددددلا  ككددددد   ت ةلادددددة ولأمخددددديع  ولأم جددددد ةة  ت ةلادددددة ولأمخددددديع  
ولأممكدددددن ولأتعددددد   لأهدددددي ددددددى ومل دددددعا ولأمختم دددددا  ت ةلادددددة ولأ جددددد  ولألادددددلى لأهدددددةل ولأمخددددديع    ضدددددا خعتدددددظ 

                                                           

 32 ل و لا   لي   ل و لا  ولأمة  نع ولأم جا ولأايلمع ص-1
التأأأأد يق الأأأأداخلي فأأأأي اأأأأبط الأدا  المأأأأالي واةدارج  درا أأأأة تطبي يأأأأة دور وايفأأأأة لا اددددا اددددعلاة لا اددددا ولأمددددةلأ ع -2

ع مدددةك ة ضدددمن متعملدددي  ولأ  ددد   علأأأى الشأأأر ات الم أأأاهمة العامأأأة المدرجأأأة فأأأي  أأأوق فل أأأطير لأأأ وراق الماليأأأة
ص ع 2112  ددددددددى ىمددددددد   ولأتجدددددددي ةع ناددددددد  ولأم يادددددددلا  ولأتم لاددددددد ع ولأجيمعدددددددا ولإاددددددددملااع حدددددددزةع لاىمددددددد   دددددددهيةة ولأميجادددددددت

 .001-002ص:
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وجدددددا ىمددددد  لاددددديد ولأددددد زن  وم ملادددددا ولألادددددللاا لأمخعددددد ع  لن ولأتعددددد   ددددددى مجدددددي   ةو ة ولأمخددددديع   ة   ولأم  
ولأدددددددةوخمى ددددددددى  دددددددةل ولأعمملادددددددا لاعتلددددددد  ل ددددددد  ومة و  ولأتدددددددى اددددددد ا لا كدددددددز ىملاهدددددددي ولأم وجدددددددا ولأدددددددةوخمى  لأددددددد  
ولأمليدادددددا ولأ دددددةلاةةع  لن خعدددددا ولأم وجعدددددا ولأةوخملادددددا لاجدددددد لن تتنادددددد ىمددددد  ت لادددددلا  كيددددددا مخددددديع  ولأل ددددديع 

 ولأمتمثما دى ولأمخيع  وطات وتلاجلاا  ولأمخيع  ولأت  لاملاا  ولأمخيع  ولأميلألاا.
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 خ صة الفصل:
دددددددى  ددددددةو ولأ  دددددد  تع نلددددددي  لأدددددد  مختمددددددا ولأم ددددددي لا  ولأمتعم ددددددا ليلأمخدددددديع  ولأم دددددد دلاا  ولأتددددددى تتمثدددددد  
دددددددى تع لا هدددددددي  لل وىهدددددددي  عدددددد م ت ملامهددددددديع ثددددددد  نملددددددي لكلأ دددددددي  ولأضددددددد   ىمدددددد  مي لادددددددا  ةو ة ولأمخددددددديع   ل ددددددد  

تع نلددددددي ولأم و ددددد  ولأتدددددى مدددددد   لهددددديع  كدددددةلأأ ل دددددد  ولأعلي ددددد   ملدددددية   ماددددددؤ لألاي   ةو ة ولأمخددددديع ع كمدددددي 
  لأ  ة   ولأم وجعا ولأةوخملاا دى  ةو ة ولأمخيع  ولأم  دلاا.

  من خد   ةو ولأ    خم لي  لأ  و تى:

  ن لجدددددددددي  ولأللدددددددددأ لاعتمدددددددددة ليلأة جدددددددددا وم لأددددددددد  ىمددددددددد  ندددددددددة ة  ةو ة ولأمخددددددددديع  ددددددددددى متيلعدددددددددا 
ولأمخدددديع  ولأتددددى تتعدددد   لأهددددي مددددن خددددد  وختلاددددي  للاددددد ولأ اددددي   لأمم وجهددددا  ولأت ملادددد  مددددن 

  ةة ولأمخيع .
   لا ددددددا ولأم وجعددددددا ولأةوخملاددددددا مددددددن ولأ  ددددددي ا ولأمهمددددددا دددددددى ت علادددددد   ةو ة ولأمخدددددديع   ةلأددددددأ تعتلدددددد  

مدددددن خدددددد  ت دددددةلا  ضدددددميلي  م ضددددد ىلاا  لأددددد  مجمدددددد ولإةو ة ل دددددنن ديىملادددددا لل دددددعا  ةو ة ولأمخددددديع  ددددددى 
 ولأللأ  ولأتنكلاة لن ولأمخيع  تةو  ل ك  ملياد.
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 :الثالثالفصل  

واقع تطبيق المراجعة الداخلية   
  في إدارة المخاطر المصرفية
 .لبنك القرض الشعبي الجزائري
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 تمهيد
 ت  تددددد نا فصدددددلسونا نددددد بمسونم ددددداناتدددددبنا رفددددد تسبنا رنعلمددددد نب  ر ا عددددد نا تا لسددددد نفددددد نبعدددددتناوننا   اددددد ن

تا ةنا ر ددددد م نا را ن   سددددد ننفددددد نا باددددد   ا   ادددددظنا ا ددددد  ننمندددددم م فس ،ننددددداف  هنفددددد نتددددد انا فصدددددهنصددددد ا 
بددددد بنا مددددد عنا ادددددعب نا   ا ددددد  نن ن ردددددون دددددرهنم ددددد ا نت انددددد نرستااسددددد ننعلدددددانرندددددن  ن  ددددد علدددددانا  ا ددددد ن

ن. ننبه نعلانا صعستنا  ما نا ب ا  ن    نا  ان لأترس نا ب  غ نا ن ن
ت  نا ر ا عدددددد نا تا لسددددد نفددددد نمتا ةنا ر دددددد م نا رصددددد فس نرددددددون ننددددد اناناددددد  هنفدددددد نتددددد انا فصدددددهن

ب لإضددددددد ف نم دددددددان،نا   ددددددد لات،ن ا نسددددددد  نعساددددددد نردددددددونرددددددد  ف نت نددددددد ن،نرفدددددددهنا ت انددددددد نتلامددددددد انا   ددددددد 
علددددانا  ا دددد نا عرلدددد ن لبادددد نفسددددسن دددد ون  دددد نب  نسدددد  نالانددددنبس وننردددد ننددددبنت انددددن نا  سدددد نمنددددم مرف   دددد ن

ن،ن را ننبننمنسبنت انا فصهنم ا:فص  س الإ  تاةن  ر نا بس ا تن الاعنر تنعلانبععنا م قن
 .CPAي محل الدراسة الجزائر تقديم البنك القرض الشعبي المبحث الأول:

 التطبيقي للدراسة الميدانية. الإطارالمبحث الثاني: 
 .الاستبيانعرض وتحليل نتائج بحث الثالث: الم
 
 
ن

ن

ن

ن

ن

ن
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 .CPAتقديم البنك القرض الشعبي الجزائري محل الدراسةالمبحث الأول:
سعنبددددد نباددددد نا مددددد عنا ادددددعب نردددددوناتدددددبن ا بددددد نا ر ننددددد تنا ر  سددددد نا   ا  سددددد نا ددددد ان ترسنددددد نفددددد ن

بهددددد رنا ت انددددد نردددددونفسددددددسننر سدددددهنالاندددددنهر  ات،ن  هددددد انا ن اددددد نباددددد نا مددددد عنا ادددددعب نا   ا ددددد  ن لمسددددد بن
نا نع سان ا ر افهن ا هس  هنا نا سرس نا   ص نب هنراهر .

ا مددددددد عنا ادددددددعب نا   ا ددددددد  نبددددددد بننن   ددددددد    راددددددد نبت انددددددد ناندددددددنمرعس ن ن  سددددددد نالاندددددددنبس ونعلدددددددان
نا ب ا  .

 :CPAالمطلب الأول: تقديم بنك القرض الشعبي الجزائري 
 عنا اددددددعب نا   ا دددددد  ن دددددد   نندددددد انسددددددنبنرددددددون ددددددرهنتدددددد انا رملددددددظنا نعدددددد انعلددددددانبادددددد نا مدددددد

نا نع انعلاناتبنا نم  اتنرا نن نسن .
 CPAأولا: ماهية بنك القرض الشعبي الجزائري 

 :CPAتطور البنك و نشأة   -1
بننددددددددددبنن نددددددددددس نا مدددددددددد عن2266ن-29ن-92ا ردددددددددد   نفدددددددددد نن666/نن66بر  ددددددددددظنا مدددددددددد ا ن  ددددددددددبن

ن نددددد نن مدددددت ا ددددد ،ن نرلسددددد ونت ن تددددد نهددددد ا نباددددد نن ددددد   نفددددد نا  ن21ا ادددددعب نا   ا ددددد  نب اندددددر هن دددددت رن
علدددددداناامدددددد عنا مدددددد عنا اددددددعب ن ل  ا دددددد ،ن تدددددد او،نعا بدددددد ،ن  نددددددامسا ،ن ا صددددددات قنا ر  دددددد  نا   ا دددددد  ن

ن لم عنا   ا   ،نهبنااترجنفس نبعتن   نبا  نا ابس نا   نت :
 ب.ن2261با نا   ا  نرص ننا ن 
 ب.ن2261ا   نر نسلس ن لم عننا ن 
 ب.ن2219ا ر نن نا رص فس نا ف انس ن لم عننا ن 

بر  دددددددظنا ر نددددددد بننBDLباددددددد نا نارسددددددد نا رفلسددددددد ننCPAبناابهدددددددقنعدددددددونن2211ن-30ن-63فددددددد ن
فنددددددد ظنن ددددددد   نن12333ر  دددددددان نن113    ددددددد ن نف سدددددددهنن03هدددددددبنا ناددددددد  هن ف  تنددددددد نعدددددددونن61/نن11

ن ل ب  و.
 ن ردددددونرهرددددد نا مددددد عنا ادددددعب نا   ا ددددد  نفددددد نا رنددددد تر نفددددد نن  سددددد نا باددددد  ن ا ادددددغ هنا عر رسددددد ن

،نا صدددددا ع تنالإعدددددربت سددددد ،نا ن ددددد  ةن ا ن  سددددد ،نا فات ددددد ن ا ندددددس ف ،ن نددددد  هن ا ددددد  ،ن مددددد لنا صدددددف ن ا 
نا رن نم ن ا صغس ةن ا نملستس .
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ب لإضددددد ف نم دددددان س رددددد نب  عرلسددددد تنا رصددددد فس نفددددد  م عنا ادددددعب نا   ا ددددد  ن  سفددددد نر ت  ددددد نننرهدددددهن
فدددددد ن ددددددبعنا ن ردددددد نا  تا دددددد ن ردددددداهنا مدددددد  عنبر نلدددددداناادددددد   ه ن ا رندددددد تر نفدددددد ن    ناردددددد اهن ددددددهن

ننن تن فنهنالاعنر تاتن فن ظنا غس نررا ف نرونم انر نن تنرص فس نا   .ا ر ن
 ا مدددددددد عنا اددددددددعب نا   ا دددددددد  نف  سدددددددد نسعنبدددددددد نر نندددددددد نعر رسدددددددد نا نصدددددددد تس ن اتنانددددددددهبنع  سدددددددد ن

نتسادددددد  ن  ا دددددد  ن92633333333ف رهدددددد نا مدددددد ا ونا ن دددددد   ،ن ددددددت ن ا نر  هدددددد نسنرنل هدددددد نا ت  دددددد ن لسدددددد ن
نشنا   ا  نا ع صر .اهجنا عمستنعرس  نن9رم ت نالا نر ع ن

رلسددددد ون  ا ددددد  ،ن   اددددد نفسرددددد نبعدددددتنعددددد انعدددددتةننمددددد  اتنن21بلددددد ن ا نرددددد هنا باددددد نعادددددتنن نسنددددد ن
ن ر نسل :

 (: تطور رأس مال القرض الشعبي الجزائري.1الجدول رقم )

 مبلغ رأس المال السنة

نرلس ونت ن21 م 1611  

نرلس ونت ن933 م 1691

نرلس ونت ن133 م 1696

ن  نت رلسن1.6 م 1661

نرلس  ت ن2.62 م 1661

نرلس  ت ن26.6 م 1661

نرلس  ت ن92.6 م 1222

نرلس  ت ن01 م 1212
 مقدمة من طرف البنك محل التربص.المصدر: وثائق 
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 :CPAمراحل تطور القرض الشعبي الجزائري  -1
سر دددددوننل دددددسونر افدددددهننمددددد  نا مددددد عنا ادددددعب نا   ا ددددد  نردددددون دددددرهنا بعددددد نفنددددد اتن   ددددد نردددددون دددددرهن

نب.ن9331ن-بن2261ر نبسوننا رتة
 م 1691 -م 1611المرحلة الأولى: 

مونر دددددد هننددددددت هنا مدددددد عنا اددددددعب نا   ا دددددد  ن اندددددد ن   صدددددد نفدددددد نر دددددد هنا صددددددا ع ن ا ن دددددد   ن
  ددددددد   نا ادددددددغ هنا عر رسددددددد ،ن ا نددددددد و،نا ندددددددس ف ن ا فددددددد ا،ن  مدددددددتننددددددد تبنا مددددددد عنا ادددددددعب نا   ا ددددددد  ن

 ددددددد نعبددددددد نا ر ممددددددد تنا نار سددددددد نرنددددددد تر نن بسددددددد ةنفددددددد ننفمسدددددددقنا تدددددددتاانا رندددددددم ةنردددددددونمددددددد انا ت ن
بنبعددددددددددترنرب ادددددددددد ةنا ر مددددددددددمنن2262ن-بن2261الا نصدددددددددد تس ،نبددددددددددت انرددددددددددونا ر مددددددددددمنا هرهدددددددددد نا  هن

ا رهردددد ،نتدددد انردددد نانضددددهن لسدددد ننالإان  سدددد ا  بدددد ع نا  هنا هدددد ا ناسددددونندددد تبنا بادددد نفدددد ن ضدددد نا  ندددد  هن
 نر دددد هن انددددر   نا نمدددد  نا رلفدددد  ن ف  دددد نا بادددد  نعلددددانرنددددن  نا عرلسدددد تنا با سدددد نا ندددد نسمدددد بنبهدددد نفدددد

 ردددددد نساددددددهتنن سددددددانا ممدددددد لنا با دددددد ن لاصدددددد ونا   صدددددد نب  ننددددددسس نالااددددددن ا  ن لر نندددددد تنتدددددد انرادددددد ن
 ب.ن2212اه نا فرب ن

 م 1662 -م 1691المرحلة الثانية: 
بنفدددددد  هنا مدددددد عنا اددددددعب نا   ا دددددد  ن ددددددرهنتدددددد رنا فندددددد ةنن2211بعددددددتنمعدددددد تةنتس لدددددد نا بادددددد ننددددددا ن

 صددددد نب  نددددد ون ا ادددددغ هنا عر رسددددد نا نددددد نننملدددددظنارددددد اهنا ن  سددددد نعلددددداننر سدددددهن دددددهنردددددونا راددددد  س نا  
ضدددد ر ،نردددد نسرسدددد نتدددد رنا فندددد ةنتدددد نماادددد  نرددددتس س تن ه سدددد ،ناردددد نفدددد نر دددد هنا ن دددد   نفمددددتنعدددد انا بادددد ن

ب(نا ددددد  نن2211ن-بن2216نمددددد  نرلفددددد  ن تددددد انا نددددد هس نالاس ددددد ب نتعرددددد نا مددددد ا ونا  ددددد ونبددددد  با  ن 
ا ن نددددددس ،نرردددددد نسنددددددرهنا مدددددد عنا ادددددددعب نناعمددددددانتفعدددددد ن تسددددددتان لبادددددد  نرددددددونا ددددددهنا مسددددددد بنب    دددددد  ا

ا   ا دددد  ن ددددرهنافدددد نا نددددا نا دددد  نصددددت نفسدددد نا مدددد ا ونا ردددد    نندددد بم نب ضدددد نف ددددبننر سددددهنا مم عدددد تن
ن.%1بسار ن  اتنلانننعت نن%23ا صغس ةن ا رن نم نم ان

 م 1661 -م 1662المرحلة الثالثة: 
ندددددد نن   سدددددد ن اتنبنفسددددددسناصددددددبهنر نن2223ت ددددددهنا مدددددد عنا   ا دددددد  نعهددددددتنالانددددددنمر س ننددددددا ن

علدددددانرندددددن  نا هس دددددهنا نا سرددددد ن  ددددد   ننالإصدددددرف تاندددددهب،ن تددددد انبدددددت  هنا باددددد نفددددد نر ر عددددد نردددددون
بنادددددد  نا بادددددد ن هسدددددد انفدددددد نر دددددد هنا را فندددددد نردددددد نا بادددددد  نن2223صددددددت  ن دددددد ا ونا امددددددتن ا مدددددد عننددددددا ن
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ا ن   سدددددد نا  دددددد  نا دددددد ان ردددددد نسنملبدددددد نا نصدددددد تنا ندددددد ق،ن ب  ندددددد   ن دددددد ونتدددددد انا مدددددد ا ونف دددددد نا ن ندددددد ن
ا رددددد   نا با ددددد نا   ا ددددد  نردددددونا دددددهن ضددددد ننس نددددد نامتسددددد نننددددد تبنفددددد ننمددددد س نا باددددد ننالإصدددددر اسددددد ن بت

بنا ددددد  ن عدددددهنا باددددد نس فددددد نردددددونن2226نرسددددد تنتددددد رنا فنددددد ةن ددددد   نبصدددددت  ن ددددد ا ونالاندددددنهر  اتنندددددا ن
ت  دددددد ننع رلدددددد نردددددد نا رنددددددنهر سونا  دددددد اون ا عردددددد رسسونا دددددد سونسصددددددل ونم دددددداننغمسدددددد نا دددددد ما ن ا ددددددت   ن

مدددد س ن ندددد  هنا ددددتف ن نفنددددسونا  ددددتر تن ل بدددد  ونبهددددتانا بفددددسنعددددونم سددددقن تسددددتةنفسددددسن دددد بنا بادددد نبن
فدددددد نممدددددد  نا را فندددددد ن ا نع رددددددهنرددددددونا ددددددهنا فصددددددد هنعلددددددانفصددددددون تسددددددتةنفدددددد نا ندددددد ق،ن  ددددددتنبدددددددتان

ا ب ر ددددددد نرددددددد ننstandbyنمبسدددددددقنبددددددد ارجنا نعدددددددتسهنا هس لددددددد نا رابهدددددددقنعدددددددونانف  سددددددد نبالا نصددددددد تنا ددددددد مون
نبندن2220ات قنا امتنا ت   نف نر  نص
 م 1221-م 1661مرحلة الرابعة: ال

عددددد انا باددددد نا مددددد عنا ادددددعب نفددددد نتددددد رنا ر فلددددد ناندددددنم ا نرلف  ددددد نفددددد نا ندددددا اتنا ندددددن نا   دددددان
عددددتةناضدددددم اب تن دددددبنسددددنر ونردددددونا  دددددرونراهدددد نس رسددددد نا فددددد   ننعددددد انرددددونتددددد رنا فنددددد ةنبعددددتت نرب اددددد ة

 دددددانا رددددد نعادددددتن  ا ةنا ر  سددددد ن ددددد ا ن  صصددددد نا مددددد عنا ادددددعب نا   ا ددددد  ،ن  دددددبنسن ننمعدددددروتددددد انعادددددتن
نت انا فتنبهننعت نم انر فل ننمتسبنا ع  عنا امتس نا   ص نب رن نبا  .

 ثانيا: الهيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائري:
نسرههنا ا هنا ن   نا هس هنا نا سر ن با نا م عنا اعب نا   ا   .

ن
ن
ن
ن
ن
ن
ن
ن
ن
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 (: الهيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائري.21شكل رقم )

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

 المقدمة من طرف بنك محل التربص.الوثائق المصدر: انطلاقا من 
نا ا هنا ن بقنسنبسون ا نا هس هنا نا سر ن لم عنا اعب نا   ا   نسن  ونرو:نهفرون ر

ن

 ا رتس س نا ع ر 

 ا تس او

 ا رفناس نا ع ر 

  لس نا ر ا ع 

نا رتس س نا ع ر 
 ا رن عتةن لنارس 

ا رتس س نا ع ر ن
ا رن عتةن
  ر ن ار ت

نا رتس س نا ع ر 
ا رن عتةن لأعر هن

 ا ت  س 

نا رتس س نا ع ر 
ا رن عتةن لإتا ةن

  ا  ن  ه

    س ا عر  تنا  

ر ا ب نا ننسس ن
  ا ناب ات

 ا نا سب

  نبنا م  ع

   عن
 ا صا ع 

ا ا اع تن
 ا م ا اس 

ر   نا رع    ن
 ا رعل ر نس 

 را  س نامتس 

را  س نا ف  لن
 ا  تستة

نر سهنا ن   ةن
 ا     س 

نا رتس س نا ع ر 
ا رن عتةن
  رننغرهن

 اب  نالاننغره

 ا ر  س 

 ا نن سقن الانص ه

 ا صات قنا ع ب

 ا رنن ترسو

 ا ن  سو

 ا  ن  هنا ع ر 

 ر   نا رف نب 

 ر   نا مب ع 

 ر   نا  اسا
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سن اندددددده نا دددددد  س نا عدددددد بنا دددددد  نسعنبدددددد نبره بدددددد نا عضدددددد نا ر  دددددد  ن ا مسدددددد ت ن المديريةةةةةةة العامةةةةةةة: -1
ا بدددددد ن ا ننددددددسس نبصددددددف نع ردددددد ن تدددددد نا دددددد  نسصددددددت نا مدددددد ا اتنفسددددددسنسمدددددد بنبعرلسدددددد تنا دددددد بمن ا ر ن

 ا  ددددددانن ،ا بادددددد ن نافسدددددد نا ر ممدددددد تن ر ا بنهددددددنمنددددددن انس س  ردددددد نسعرددددددهنعلدددددداننمبسددددددقن ا  اردددددد ،ن
  اددددددظنا دددددد  س نا رددددددتس نا عدددددد بن ردددددد ننضددددددبنا رتس سدددددد نا ع ردددددد نتس دددددد ناننادددددد  س ن رفناددددددس نع ردددددد ن

هنعلدددددددان  ادددددددظنمضددددددد ف نم دددددددان لسددددددد نر ا عددددددد ،ن  ددددددد   ننضدددددددبن رددددددد نردددددددتس س تنرنددددددد عتةننعرددددددد
 ا رتس س نا ع ر .

 تدددددد نرددددددتس س تنرندددددد عتةن لرتس سدددددد نا ع ردددددد ،ننن صددددددون ددددددهنالمةةةةةةديريام العامةةةةةةة المسةةةةةةاعدة:  -1
 راه نف نر  هنرعسون    ن ر نسل :

 تدددد نرتس سدددد نرن صصدددد نفدددد ناعردددد هنا مدددد  عن ردددد ن المديريةةةةة العامةةةةة المسةةةةاعدة للالتزامةةةةام: -أ 
 ا ن لر ننددددددد تنا  ماسددددددد ،ن نمددددددد بنسنبعهددددددد نردددددددونا اعددددددد تن  ا اسددددددد ،ن رددددددد ننمددددددد بنب  نر سدددددددهنا مددددددد ا

 بنفضس ن ت ان نا نس ن نا ع ر ن لإ  اعن نفتستنا  ا ه نا ع ر ن لم  عن رن بعنه .
ننددده نعلددداننفندددون نارسددد نتس  دددهنا باددد ن نمددد س ناردددمن المديريةةةة العامةةةة المسةةةاعدة للتنميةةةة: -ب 

نر ممددددد تنارددددد نا بادددد ن ت اندددددنه ،ن رددددد نمعددددتاتا ناددددغسهن نا سرددددد ن ن ددددد ون عاصدددد نان نددددد نفددددد ن
الآ ددددد ننالإعدددددربنمددددد بناسضددددد نبت انددددد نرس ااسددددد نا باددددد ن ر ا بنهددددد ن تددددد نا رتس سددددد نا ر لفددددد نبر ا ددددد ن

ونره رهددددد ناسضددددد نت انددددد نراددددد  س نا فددددد  لنرددددد نارسددددد نا ددددد بنا رعل رددددد تنباددددد هنعددددد بن نندددددسس ر،ن ن
 ا  تستة.

 رهرنهدددددد نننرهددددددهنفدددددد نا نر سددددددهنا  دددددد    نالمديريةةةةةةة العامةةةةةةة المسةةةةةةاعدة ل عمةةةةةةال الدوليةةةةةةة:  -ج 
ا صدددد ا،ن تددددد نننددددعان نارسددددد نا عر ددددد تنردددد نا را رددددد تنا ر  سدددد نا ت  سددددد ،ن رددددد نن ننددددسس نعرلسددددد 

نناددددددد   نفددددددد نن  سددددددد نا صددددددد ت اتنا  ماسددددددد ،ن نفددددددد  عنردددددددونا دددددددهنا ضدددددددر ا تنا با سددددددد نا ت  سددددددد 
  ضر ونا نف سرتن لر انلسونا   اظن نم بناسض نبنر سهنا ن   ةنا     س .

ندددددد نتدددددد ننمدددددد س نا اادددددد منا ن دددددد   ن تددددددتفه نا ن  المديريةةةةةةة العامةةةةةةة المسةةةةةةاعدة للاسةةةةةةت لال: -د 
 لبادددددد ن نااددددددسمنا دددددد بمن ر ا بدددددد نننددددددسس ناددددددب  نالانددددددنغره،ن ردددددد ننادددددد   نفدددددد نمعددددددتاتنر مددددددمن
ا نارسدددد ن ن نددددس ناددددب  نالانددددنغره،ن نمدددد بنبت اندددد نا ندددد قن نمدددد س نا ران دددد تن نفنددددسونا عسدددد ن

 رس ااس نالاننغره.نمعتاتا  تر ت،ن نا   ناسض نف ننفتستنا تتاانا ن   س ن ف ن
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ردددددونرهددددد بنتددددد رنا رتس سددددد ننفضدددددس ننس نددددد ن لمديريةةةةةة لعامةةةةةة المسةةةةةاعدة لةةةةة دارة والوسةةةةةائل:ا -ه 
ا رددددددددد ا تنا باددددددددد س ن ر مدددددددددمنا نادددددددددغسه،ن ن ددددددددد سونا رندددددددددن ترسون رددددددددد نااهددددددددد نر لفددددددددد نب   نددددددددد  هن
 ا ن هسدددددددد اتنا نماسدددددددد ،ن نضدددددددد نر ممدددددددد ن صددددددددس انه ن نم س تدددددددد ،ن ردددددددد نن ددددددددنونتدددددددد رنا رتس سدددددددد ن

  نبعرلس تنا مب ع ن فف نا  اسا.بإ  ا اتنا رف نب نا با س ،ن ت نا ر لف
 بأم البواقي الجزائري القرض الشعبي تيلالمطلب الثاني: وكا

رددددونبدددد بنا بدددد ا  ننا مدددد عنا اددددعب نا   ا دددد  ننن ندددد انسددددنبنرددددون ددددرهنتدددد انا رملددددظنا نمدددد قنم ددددان  دددد  
ن.ر  ا هس هنا نا سر ن هنسا رهنا نع ن

 "111" بأم البواقي رقم CPAأولا: تعريف وكالة 
اددددد فرب ننن32بفددددنهن    ددددد ن تسددددتةنرم تدددد نا ادددد  لنن2216 بنا مدددد عنا ادددددعب نا   ا دددد  ننددددا ن مددددتن دددد

ب لاسددددددد نابنا بددددددد ا  نساددددددد انعلسهددددددد نردددددددتس ن رنددددددد  هنا هنسنددددددد عترنعدددددددتتنردددددددونن621نفدددددددتن  دددددددبنن2210
ن.رلس  نتسا  ن01ع ره،ن انر  ه نا ف   ن99ا رن   سو،ن ن  انا      ناف ن

 "112"قم بعين مليلة ر   CPAوكالة : تعريف ثانيا
نعنبددددد نا     ددددد نا  لسددددد نا ن ندددددس ن لر ننددددد نا با سددددد ن ا باسددددد نا ف علسددددد ن هددددد ن تددددد ن ددددد  نردددددونادددددب  ن

نالاننمرهنفسسنسنبنعلانرنن ات نرع    ن رس نا عرلس تنا با س نر نا  ب  و.
رندددددد ونن01بنبفددددددنهن    دددددد ن تسددددددتةنرم تدددددد نفدددددد نن2211 ددددددتن دددددد بنا مدددددد عنا اددددددعب نا   ا دددددد  نفدددددد ن

 ن    دددد نا  نبدددد نا ه اسددددد نسادددد انعلسهدددد نا ردددددتس ن رندددد  هنا هن ننرهددددهنرهرنددددد ن تدددددن661عددددسونرلسلدددد ن  ددددبن
ا رنعلمددددد نفددددد نا نددددده نعلدددددانا ندددددس نا فندددددون ل    ددددد نفددددد ن رسددددد نا ر ددددد لاتنالاندددددنغرهن ان ددددد  نا مددددد ا اتن

ا     ددددد ،ن سنددددد عترنرنددددد عتنا ردددددتس ن سافصددددد نرهددددد بنتددددد انا  سددددد نفددددد ناندددددنمب هنا  بددددد  ونعادددددتنبنندددددهس ن
نننرونا رن   سونر  عسونعلانا هس هنا نا سر ن ل     .غس ب نب لإض ف نم انعتتن

 (.وكالتي) CPAثانيا: الهيكل التنظيمي لةةةة 
ن ر نسل :نن علانرنن  نا     نCPA سر ونن ضسهنا هس هنا نا سر ن دددددن

ن

ن
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  CPAالقرض الشعبي الجزائري  تي(: الهيكل التنظيمي لوكال21الشكل رقم )

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

 .محل التربص ق مقدمة من طرف البنكالمصدر: وثائ

تددددد ننادددددرهنفددددد نفمسمددددد نا رددددد نرصدددددلفنسونننرهدددددهنفددددد نرصدددددلف ن :والإدارةمصةةةةةلحة المراقبةةةةةة   -1
 .الإتا ةا ر ا ب ن ا ر ا ع نا رعل ر نس ن رصلف ن

علدددددددانرنددددددن ارنندددددددنبنا ر ا بددددددد نا تا لسددددددد ن  رسددددددد ن مصةةةةةةةلحة المراقبةةةةةةةة والمراجعةةةةةةةة المعلوماتيةةةةةةةة: -أ 
ا بادددد نفدددد نر نلددددانا رصدددد  هنبعددددتناانهدددد  ن ددددهنرصددددلف ناانهدددد  ننا عرلسدددد تنا ندددد نسمدددد بنبهدددد نعردددد ه

نا ندددددد ن دددددد ر انبهدددددد ن لن  سددددددتنرددددددونمرضدددددد  انهب لدددددد نسمدددددد بنرنددددددنعرل نا رصدددددد  هنبر ا بدددددد نا عرلسدددددد تن

 ا رتس نا رن عت

 رصلف نا صات ق رصلف نا ن   ةنا     س  رصلف نا م  عن الانن تار ت

رصلف نا ر ا ب ن
 ا رف نب ننا رعل ر نس ن

  ا ننسس نالإتا  

 ا رتس 

Front    office 

 نبنا ص ان ا فن ب تن
 ب  عرل نا صعب 

  نبنا ن  سا

Front    officeن
 

ا اب  ن
 ا صات ق

ا اب  ن
 ا ر ف  

رصلف نا ت ان ن ا ننسس ن
 الإتا  ن لم  ع

  نبنا م  عن لن  س 

 نبنننسس نا م  عن
 ا رع ض ن ل م 

bank    officeن
ن
ن
ن

  نبنا نف سرت

نبنا ننلسر تن 
نا رنناتس 

عنر تاتن نبنالإ
 ا رنناتس 

  نبنا فن ب تنب  عرل 

bank    officeن
ن
ن
ن
 

 نبن
 ا نف سرت

 نبن
 ا نفصسرت

 

 ا را  ص ن ا نغمس ت نبن
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ا ندددد ننبددددسونصددددف نا عرلسدددد تنا ندددد نسم ردددد ونب ضددددعه نفدددد نرصددددلف نا ر ا بدددد نه اسدددد ،ن ا ن  سددددتنرددددون
صددددددددفسف ،نب لإضدددددددد ف نم ددددددددانتدددددددد رن تسددددددددتنبدددددددد ونا عرلسدددددددد تنفعددددددددرننرددددددددتنب  م سمدددددددد نا رف نددددددددبس نا 

ا عرلسددددد تننمددددد بنرصدددددلف نا ر ا بددددد نبرن بعددددد ن دددددهنا فنددددد ب تنا تا لسددددد ن لباددددد ن  ددددد ان دددددهنفددددد لاتن
 ا نم  ظنا با  نر نا رص  هنا    .

ننرهددددهنرهرنهدددد نا ن نددددس نفدددد نا مسدددد بنبرن بعدددد نا رس ااسدددد نا   صدددد نب  بادددد ن  دددد ان :الإدارةمصةةةةلحة  -ب 
 سبنر نلانا  تر تن هب.عرلس نا   تنم ان  اظنا رنن ترسون نمت

نعنبددد نردددونرصددد  هنا نددد ننهدددنبنب رسددد نا عرلسددد تنرددد ن ب  اهددد ننددد ا ن  ادددتن مصةةةلحة الصةةةندوق: -1
عرلسددددددد تنندددددددفظنا نعرلسددددددد تنتفددددددد نتددددددد رنا  سددددددد ةنن ددددددد ونبا عسهددددددد نا م سدددددددقنا رب اددددددد نا نعدددددددون

 م سقنا نل  ،ن سان مناونس  ون ل ب ونفن ظن    نم ان  ون  ونب  ن   ن.ن
نمددددددد بنتددددددد رنا رصدددددددلف نبددددددداف نعرلسددددددد تنا صدددددددات قن رصدددددددلف ن جيةةةةةةةة:مصةةةةةةةلحة التجةةةةةةةارة الخار  -1

فدددد ف  نا   اقنا ن   سدددد ن  ددددون ددددس نب  عرلدددد نا  ماسدددد نبددددهنب  عرلدددد نا  ابسدددد ،نفسددددسننمدددد بنتددددد رن
بعدددددددتنا رصدددددددلف نبت انددددددد نا رلفددددددد تنا   صددددددد نبددددددد  م  عنا     سددددددد نرددددددد ننفتسدددددددتناترسنهددددددد نمبعددددددد ن

  ددددد ن رددددد نن فدددددهنبددددد  نف لاتنردددددوننا ر ا بددددد ن ا ر ا عددددد ن رددددد نسمدددددتبن هددددد نرس ااسددددد ت،ن غسددددد نعرلسددددد ت
 با  ن    س نم انبا  نرفلس .

نعنبدددد ناتددددبنرصددددلف نب      دددد نالآون هدددد نر ت تسدددد نع  سدددد ،نرددددون دددد ا نرافهدددد ن مصةةةةلحة القةةةةروض: -1
ا مددددد  عنرم  اددددد نرددددد نبددددد   نا رصددددد  هنفسدددددسننمددددد بنبرددددداهنا مددددد  عن  ب  اهددددد نا ددددد سونسضددددد نفدددددسهبن

ادددددتر نسن  ددددد نملدددددظنا مددددد عنم دددددان دددددهنا همددددد ،ن تدددددبن بددددد  ونتا رددددد نا نع ردددددهنرددددد نا باددددد ،نفسدددددسنع
ا     ددددددد نسمددددددد بنا ر لدددددددانبت انددددددد تن تددددددد انس لدددددددظنا بددددددد نعدددددددتتنرر دددددددونردددددددونا رعل رددددددد تنا ر رددددددد ن
ا   صدددددد نب  رادددددد  لن ا ن  ددددددتنرددددددونصددددددفنه ن رع فدددددد نادددددد لنا مدددددد عنا ردددددد اتننفصددددددسل ن  دددددد نرددددددون

  ره:
 .ا لم  نا  ه 
 .رع ف نا لنا م ع 
 .لظنا ب نعتتنرر ونرونا رعل ر تنا   ص نب  را  ل  
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 القرض الشعبي الجزائري. تيلمطلب الثالث: الأهداف والخدمام المقدمة من طرف وكالا
 نفمسمهددددد ننن نددددد انسدددددنبنردددددون دددددرهنتددددد انا رملدددددظنا نعددددد انعلدددددانا تدددددتاانا نددددد ننندددددعانا   ددددد  

نب لإض ف نم انا نم قنم اناتبنا  تر تنا ن ننمتره .
 القرض الشعبي الجزائريتي أولا: أهداف وكال

رلدددددد نرددددددونا تددددددتاانننر اددددددانردددددد نا نغسدددددد اتنالا نصدددددد تس نا ندددددد نادددددد تتنه نننددددددعانم دددددداننفمسددددددقن 
نا برتنعر ر ن ا  لاس ن ص ص ن   نبعتنت  هنع  بنا نص تنا ن قنننرههنف :

 را فنددددددد نا باددددددد  نا  ددددددد  نفددددددد نر ددددددد هنا نندددددددسس ن نمدددددددتسبنا  دددددددتر تن نفندددددددسون ددددددد  انا عردددددددهن
  ن فس نافنونا  تر تن لعرسه.

  رس نا ر ا تن ن تستنا ررنل  تن ا  ن  ه.مس  تنا نس ن تنا ه نفع  س نف ن 
 .ا ن  سونا  ستن لرنن ترسون ضر ونا ننسس نا فنو 
 . ا رن تر نف نتعبنالا نص تنا  ما 
 . ن نس نر  لاتنا م  عنف ن م ع تنر نلف 

 القرض الشعبي الجزائري: تيثانيا: الخدمام المقدمة من طرف وكال
مسدددددددقننارسددددددد ناددددددد رل ،ن  دددددددتننددددددد ترتنتددددددد رنا مددددددد عنا ادددددددعب نا   ا ددددددد  نم ددددددداننفنن نندددددددعان  ددددددد  

نا      نف ننمتسبنر ر ع نرونا  تر تنم انا ف اتننرهلتنفسر نسل :
تدددددد نفندددددد ظنغسدددددد نرمسددددددتنبندددددداتاتنبا سدددددد ن لأادددددد  ونا مبسعسددددددسونحسةةةةةةاب الإيةةةةةةدا  الأجةةةةةةل:  -1

 . ا رعا سسو،نسفنهن  ص نبصف نانرس 
 . فن ظنا ر اهنب  عرل نا صعب 
 تسا  (.فن ظنا ر اهنب  عرل نا رفلس ن ا  
 .ا مبسعسسون ا رعا سسونبصف ن نرس مستالنب  هنر   ن لأا  ون سند الصندوق: -1
 : ننرههنف تمويل الاستثمارام:  -1
سرددددد هن مددددد لنا صدددددستنا بفددددد  ن ن بسددددد نا ندددددر  نفددددد نادددددد هن تمويةةةةةل قطةةةةةا  الصةةةةةيد البحةةةةةري: -أ 

 نا س .ن%6.1نا ات(ن ف  تةننمت نبددددنن1   عنرن نم نا  هن 
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ا صددددا ع تنا صددددغس ةن ا رن نددددم ،نا ن دددد  ة،نا فرفددددسو،نفدددد نادددد هن صةةةةة:تمويةةةةل المشةةةةاريع الخا -ب 
 نا ات.ن6   عننمتبن رتةن

سرددددد هنالاندددددنهر  اتنا   صددددد نبهددددد انا ممددددد لنعدددددونم سدددددقنفدددددنهنعسددددد تةن تمويةةةةةل قطةةةةةا  الصةةةةةحة: -ج 
مبسدددد ن نصددددتس نمبدددد ،نصددددست س تن ر ا دددد نا نفلسددددهنا مبسدددد ،ن   دددد نفدددد نادددد هن دددد  عنفدددد نرددددتةن

 نا س .ن%6.1نا اتنبرعتهنف  تةنسمت نبدددنن1
 نمدددد س ن مدددد لنا امددددهن نددددتعسبنرادددد  لنن بسدددد ن تمويةةةةل الاسةةةةتثمارام الخاصةةةةة بةةةةالتطور الريفةةةةي: -د 

 ا فس اا تن ا را  س نا   اعس ن ر نس افمه .ن

 .الإطار التطبيقي للدراسة الميدانية: الثاني ثالمبح
نربفسنسهتانم انرع    ن ت ان نر ض لنا بفس،ن نمبسم نعلانا عنا  ا  .ت انا 

 المجتمع. -العينة –مطلب الأول: منهجية الدراسة ال
 عساددددد نن،ردددددون دددددرهنتددددد انا رملدددددظن دددددهنردددددونرددددداهجنا ت انددددد ن اتدددددبنا رصددددد ت نا رعنردددددتةنندددددانا  ه

نا ت ان نا رننعرل نف نا ت ان نا رستااس .
 أولا: منهجية الدراسة

 ن ردددددونا دددددهننفمسدددددقناتدددددتاانا ت انددددد نندددددبناندددددن تابنا رددددداهجنا  صدددددف نا نفلسلددددد ،نبهدددددتانبسددددد ونرددددد
ناعنردددددددتتا ر ا عددددددد نا تا لسددددددد نفددددددد ننفعسدددددددهنمتا ةنا ر ددددددد م نا رصددددددد فس ،ن  دددددددتنعرلسددددددد ننردددددددت نرنددددددد تر ن

نا ت ان نعلانرصت سونان نسونف ن ر نا بس ا ت،ن تر :
 :ن ننرههنف :مصادر البيانام الثانوية -1

 .ا  ه  قن ا اا اتنالإفص  س تنا ن ن ه نعر  نبر ض لنا بفس 
 .ا  نظن ا ر ا  ن ا ر رت 
  تنا ن بم نا ن ن ه نعر  نبر ض لنا بفس.ا ت ان 

 نرهلددددتنتدددد رنا رصدددد ت نفدددد ننصددددرسبنانددددنبس ا ن رددددونهددددبنن  سعهدددد نمصةةةةادر البيانةةةةام الأوليةةةةة: -1
علددددددانعسادددددد نا ت اندددددد ،ن ت اندددددد نرفدددددد تاتنا بفددددددسن فصدددددد ن ن رسدددددد نا رعل ردددددد تنا ر ردددددد نفدددددد ن
ر ضدددددددد لنا بفددددددددس،ن رددددددددونهددددددددبننف سغهدددددددد ن نفلسلهدددددددد نب نددددددددن تابنب ادددددددد رجنا نفلسددددددددهنالإفصدددددددد   ن
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ا را ندددددددددددب نبهدددددددددددتانا  صددددددددددد هن دددددددددددتلالاتن اتن سرددددددددددد ننالإفصددددددددددد  س اندددددددددددن تابنالا نبددددددددددد  اتن ن
  ر ا اتننتعبنر ض لنا ت ان .

 ثانيا: عينة الدراسة.
نن ددددد ونعساددددد نا ت انددددد نردددددونر ر عددددد ن   ددددد لاتنا مددددد عنا ادددددعب نا   ا ددددد  نا ع رلددددد نفددددد ن لاسددددد نابن

نا ب ا  .
 ثالثا: مجتمع الدراسة.

ن03ا اددددددددعب نا   ا ددددددد  نهدددددددبنن  سدددددددد نا مددددددد عنن   ددددددد  ن ونسن ددددددد ونر نرددددددد نا ت انددددددد نرددددددددونا عددددددد رلس
ن.03اننبس ا نروناصهنن63اننبس ا نعلاناف اتنا عسا نفسسننرههنعسا نا ت ان ،ن هبنانن تاتن

 المطلب الثاني: تحضير الاستبيان.
نفسسنف نت انا رملظنام بنبع عن سفس ننفضس نالاننبس و،ن  سانسنبننمتسر .

 أولا: الاستبيان.
عم  تددددد نن تددددد ناندددددنر  ة نفنددددد  نعلدددددانر ر عددددد نردددددونا فمددددد اتنفددددد ناددددد هنانددددد ل ،نسدددددنبننمدددددتسره ن ا 

علدددددانانددددد ل نسدددددنبنن  سعهددددد نناتاةننفنددددد   ف ددددد ننعددددد انب  عساددددد نا رن ا دددددتةنتا دددددهنا ر نرددددد نا ردددددت   ،نااددددد ن
نعلاناف اتن ا عسا (،نبهتانالإ  ب نعلسه .

 ثانيا: أداة الدراسة.
 تنفسددددددسناادددددد نعاددددددتننصددددددرسبنالانددددددنبس ا ننددددددبننددددددبنالاعنردددددد تنعلددددددانالانددددددنبس ا ن دددددد تاةن  ردددددد نا بس ادددددد

ن:(1أنظر الملحق رقم  )ننمنسره نم ان نرسون  سنسسو
 .فم اتن1:نسن  ونرونا بس ا تنا ا صس ن عسا نا ت ان ن نن  ونرونالأولالقسم 
سنادددددد  هنت  نا ر ا عدددددد نا تا لسدددددد نفدددددد نمتا ةنا ر دددددد م نا رصدددددد فس ن تدددددد نت اندددددد نن:الثةةةةةةاني القسةةةةةةم
 لاتنا مددددد عنا ادددددعب نا   ا دددد  نبددددد بنا بددددد ا  ن نن ددددد ونردددددونهرهددددد نرفددددد   نردددددون  دددددعساددددد ننمبسمسدددد نعلدددددان
نف عس ن ر نسل :

ردددددددت نمت ا نا ر ا ددددددد نا دددددددتا ل ن ترسددددددد نمتا ةنا ر ددددددد م نا رصددددددد فس ن سن ددددددد وننالمحةةةةةةةور الأول: -1
 فم ات.ن23رون
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برعدددد سس نا ت  سددددد ن لر ا عدددد ن ت  تددددد نفدددد ننفعسدددددهنمتا ةنا ر ددددد م ننالا نددددد ابردددددت ننالمحةةةةور الثةةةةةاني: -1
 فم ات.ن1 ن سن  ونرونا رص فس

ن ا  ددددددد ا اتنردددددددت ن سددددددد بنا ر ا ددددددد نا دددددددتا ل نفددددددد ننفتسدددددددتن نمسدددددددسبنا ر ددددددد م نالمحةةةةةةةور الثالةةةةةةةث: -1
 فم ات.ن2الانن  ب ن ه ن ت  ت نف ننفعسهنمتا ةنا ر  م نا رص فس ن سن  ونرون

ن   اتنم  ب ن هنفم ةنرونرف   نا ت ان ن فقنانل ظن س   تنا  ر ن ن ر نسل :
 جام الإجابة وفقا لنموذج ليكارم الخماسي.(: در 21الجدول رقم )

 2 1 1 1 1نالدرجة

نا افقنباتةنا افقننرف ستنلانا افقنلانا افقنباتةنالتصنيف
 المصدر: من إعداد الطالبة.

 رددددددونتادددددد نامدددددد بنبفندددددد ظنا  نددددددمنا فندددددد ب ،ن   دددددد نرددددددون ددددددرهنا رنغسدددددد اتنا ن  سدددددد :ن لانا افددددددقن
(،نهدددددددبنفنددددددد ظنا ردددددددت ن1(،ن ا افدددددددقنبادددددددتةن 0افدددددددقن (،ن ا ن6(،ن رف سدددددددتن 9(،ن لانا افدددددددقن 2بادددددددتةن 

(،نهدددددبنمضددددد ف نتددددد رنا مسرددددد نم دددددانا دددددهن سرددددد ن3.1 ن0/1(،نهدددددبننمندددددسر نعلدددددانعدددددتتنا دددددت   تن 0 ن1-2 
فدددد نا رمدددد سس ن تدددد نا  افددددتنا صددددفسهن   دددد ن نفتسددددتنا فددددتنا علدددداننددددسنبننفنددددس نا اندددد  جنفنددددظنا  ددددت هن

نا ن   :
 (: سلم الإجابام.21الجدول رقم )

 المتوسط الحسابي الرمز لأسئلةالإجابة عن ا

ن2.1م انن2رون2 لا أوافق بشدة

ن9.6م انن2.1رونن9 لا أوافق

ن6.0م انن9.6رونن6 محايد 

ن0.9م انن6.0رونن0 أوافق

ن1م انن0.9رونن1 أوافق بشدة
 المصدر: من إعداد الطالبة.
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 ثالثا: ثبام فقرام الاستبيان.
ا نصدددددفسف تنن ا  ددددد ا  ن ةن غددددد عننمسسرهددددد ،نبعدددددتنعددددد عناتاةنا ت انددددد نعلدددددانر ر عددددد نردددددونا نددددد

بنا مسدددد بنبمسدددد  نصددددتقن هبدددد تناتاةنا ت اندددد نرددددون ددددرهنرع رددددهنا ف    ابدددد  نبددددسون ددددهنفمدددد ةننددددا رمل بدددد ،ن
 رع رددددهنا فدددد نرمب  دددد نمفصدددد  س ن سرفدددد نرددددون ددددرهنا  ددددت هنن%63رددددونفمدددد اتنالانددددنبس و،ن نعددددتنانددددب ن

تدددد رنا انددددب ،نرردددد نسددددتهنعلدددداناونفمدددد اتننا رم بددددهناون ددددهنا انددددظن  ددددهنا رفدددد   ن  اددددتناعلددددانب هسدددد نرددددو
ن.الاننبس ون ه نرعتلاتنهب تنع  س 

 (: نتائج اختبار معامل الثبام.40الجدول رقم )
 معامل الثبام عدد الفقرام المحاور

ن3.211ن23 1
ن3.610ن1 1

ن3.192ن2 1
 spssرجام برنامج خعلى م عتمادمن إعداد الطالبة بالاالمصدر: 

 اليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة.الثالث: الأس المطلب
نspssا رنددددددن تر نرددددددون ددددددرهنب ادددددد رجننالإفصدددددد  س الاعنردددددد تنعلددددددانا عتسددددددتنرددددددونا ندددددد  سظنن مددددددتننددددددب

 نفلسدددددهنرنغسددددد اتنا ت انددددد ن ف ضدددددس تنا ت انددددد (ن ا نب  تددددد ن نفلسدددددهنان  تددددد تنا فددددد  قنفددددد نا ا نعساددددد ن
 ا ت ان ن رونت رنا ن  سظنر نسل :

 لوصفي.أولا: أساليب الإحصاء ا
علددددددانتدددددد انا نددددددل ظنبهددددددتانا نعدددددد انعلددددددانن دددددد ا اتنالإ  بدددددد تننالاعنردددددد تالتوزيةةةةةةع التكةةةةةةراري: -1

  ا انظ،ن نرهسله نف ناا  هنبس اس ،ن    ن رع ف ن ص  ونا عسا نا رت  ن .

 مسدددد  ن اندددددنمرلنان  تددددد تنعسادددد نا ت انددددد نن ددددد رننالمتوسةةةةةط الحسةةةةةابي والانحةةةةةراف المعيةةةةةاري: -2
 س ون ا  ص هنم انرنن  نا نت   نا نمبسق.ا عب  اتنا ن ن  تتنف نالاننب

 ثانيا: أساليب الإحصاء الإستدلالي.
  سنن تبن رع ف نصتقن هب تنا بس ا ت.ن( ألفاكرونباخ:اختبار) -1
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بدددددسونرنغسددددد اتنا رندددددنمل ن ا ن بعددددد نفددددد ننالا نبددددد م بسددددد ونعر ددددد تننسةةةةةبيرمان:الارتبةةةةةاط معامةةةةةل  -2
 نمل ن بعضه نا بعع.بسونا رنغس اتنا رننالا نب ما ت ان ن     نت   ن

3- One sample test:  ف ضس تنا ت ان نا رننمل .نلا نب 

 .الاستبيانالمبحث الثالث: عرض وتحليل نتائج 
نصددددرسبنانددددنر  ةنالانددددنبس ون ا نبدددد  رنهددددبنن  سعدددد نعلددددانافدددد اتنا عسادددد ،ننددددسنبنا نعدددد عننبعددددتنردددد ننددددب

فددددد نتددددد انا ربفدددددس،نم ددددداننفلسدددددهنالإفصددددد   نا  صددددددف ،نفسدددددسنندددددسنبننمدددددتسبن صددددد  ون ندددددر تنعسادددددد ن
ا ت اندددددددد ،نب لإضدددددددد ف نم دددددددداننفلسددددددددهناندددددددد  جنا ندددددددد ل نا   صدددددددد نب  ر ضدددددددد لن تدددددددد ان لن  ددددددددتنرددددددددونصددددددددف ن

نا ف ضس ت.

 لمعلومام الخاصة بمجتمع الدراسة.المطلب الأول: تحليل ا
رددددوننددددسنبنرددددون ددددرهنتدددد انا رملددددظننل ددددسون صدددد  ون نددددر تنعسادددد نا ت اندددد نرددددون ددددرهنا ندددد ل ن

 ا رفن اةنف نا منبنا  ه.(5(نم ان 1 
 العينة حسب الجنس. أولا: توزيع أفراد

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس.22الجدول رقم )

 لمؤويةا النسبة التكرار نو  الجنس

 %4466ن93 ذكر

ن%3.36ن23 أنثى

ن%233ن63 المجمو 

 .spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجام 

نسل ونان  جنا  ت هنا ن بق.ن(:33  ا ا هن  بن

ن
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 : توزيع أفراد العينة حسب الجنس.(30)الشكل رقم 

 .EXELالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج الاستبيان و 
عددددد ررنباندددددب نن23ا  دددددت هناونرع دددددبنا عددددد رلسون ددددد ا ان  ددددد  نم ن دددددت نعدددددتتتبننسنضدددددهنردددددون دددددره

 تددددد ناندددددب نرعنبددددد ة،ن تددددد انرددددد نن%3363ردددددونافددددد اتنا عساددددد ن ددددد ا انما هددددد نباندددددب نن13،نفددددد نرم بدددددهن66%..
نلانسمنص نعلانا     نفمم.نستهناونا عرهنف نا اا منا با  

 ثانيا: توزيع أفراد العينة حسب العمر.

 (: توزيع أفراد العينة حسب العمر.30الجدول رقم )
 %النسبة المئوية  التكرار العمر

ن%2.66ن8 03أقل من 
ن%3363ن13 03إلى  03من 
ن%23ن. 03إلى  04من 

ن%13ن3 03أكبر من 
ن%133ن33 المجمو 

 .spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجام المصدر: 

نا  ت هنا ن بق.(:نسل ونان  جن33 ا ا هن  بن 

66,7% 

33.3% 

 الجنس

 أنثى ذكر
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 (: توزيع أفراد العينة حسب العمر.40الشكل رقم )

ن

 .EXELلمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج الاستبيان و ان
ا  دددددت هنن  سددددد نعساددددد نا ت انددددد نفندددددظنا عرددددد ،ن  ادددددتنا بددددد ناندددددب نفددددد نا ف ددددد نا ه اسددددد ننردددددون دددددره

،نهدددددبن%2.66ندددددا (نبانددددب نن33رددددونن،نهدددددبنا ف دددد نا   ددددان ا ددددده%3363ندددددا (نبانددددب نن33م ددددانن33 رددددون
ندددددا (نباندددددب نن53،نهدددددبنا ف ددددد نا  سددددد ةن ا بددددد نردددددون%23ندددددا (نباندددددب نن53م دددددانن31ا ف ددددد نا ه  هددددد ن ردددددون

ن33،ن ارفددددددد ناونرع دددددددبنا عددددددد رلسونفددددددد نا باددددددد  نرفدددددددهنا ت انددددددد نتدددددددبنا ف ددددددد نا عر سددددددد نرددددددد نبدددددددسون 13%
ن.%3363(نبانب نبلغتن33م ا

 دراسي.عينة الدراسة حسب المستوى ال ثالثا: توزيع
 (: توزيع أفراد العينة حسب المستوى الدراسي.21الجدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرار المستوى الدراسي
ن%2363ن6 ثانوي
ن%3.ن18 جامعي
ن%1363ن3 ماجستير
ن%363ن1 دكتوراه
ن%133ن33 المجمو 

 .spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجام 

26.7% 

43.3% 

20% 

10% 

 العمر

 30أقل من 

 40إلى  30من 

 50إلى  41من 

 50أكبر من 
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نونان  جنا  ت هنا ن بق.(:نسل 35 ا ا هن  بن 
 (: توزيع أفراد العينة حسب المستوى الدراسي.45الشكل رقم )

ن

 .EXELلمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج الاستبيان و انن

نردددددددونعسادددددددد نا ت اندددددددد نرنددددددددن اتبنا ت اندددددددد ن دددددددد رع ن%3. ددددددددرهنا  ددددددددت هنسنضددددددددهن ادددددددد ناوننردددددددو
ردددددددونعساددددددد نا ت انددددددد نرندددددددن اتبنن%1363ا  ،ن ردددددددونعساددددددد نا ت انددددددد نرندددددددن اتبنا ت انددددددد نهددددددد ن2363% 

 بدددد   نادددد  نن%363ا ت اندددد نر  نددددنس ،نهددددبنندددد ن نفدددد نا ر نبدددد نا  سدددد ةنفدددد رل نادددده تةنا ددددت ن  ارنبانددددب ن
ناونا انب نا علان هبنرنن  ن  رع .

 رابعا: توزيع عينة الدراسة حسب سنوام الخبرة المهنية.
 لخبرة المهنية.(: توزيع أفراد العينة حسب سنوام ا29الجدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرار سنوام الخبرة المهنية
ن%33ن9 سنوام 5أقل من 

ن%33ن12 سنوام 04إلى  5من 
ن%33ن9 سنة 00أكثر من 

ن%133ن33 المجمو 

 .spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجام 

23.3% 

60% 

13.3% 
3.3% 

 المستوى الدراسي

 ثانوي

 جامعي

 ماجستير

 دكتوراه
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ن(:نسل ونان  جنا  ت هنا ن بق..3 ا ا هن  بن 
 (: توزيع أفراد العينة حسب سنوام الخبرة المهنية.40الشكل رقم )

ن

 .EXELلمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج الاستبيان و ا
م دددددان5  ادددددتنندددددا اتن بددددد نهبن ردددددوننارفددددد نردددددون دددددرهنا  دددددت هناونغ  بسددددد نافددددد اتنعساددددد نا ت انددددد 

نندددددا ات(5ا دددددهنردددددون،نسلسهددددد نف ددددد نا رددددد  فسونا ددددد سونننددددد ا  نندددددا اتن بددددد نهبن %33ندددددا ات(نباندددددب ن13
،ن تدددد انسدددددتهنعلدددداناونافددددد اتنا عسادددد نسنرنعدددد ونب بددددد ةنرن نددددم نفددددد ن%33ندددددا (نبانددددب نن11  ا بدددد نرددددون

نا عرهنا رص ف .
 خامسا: توزيع العينة حسب التخصص العلمي. 

 (: توزيع أفراد العينة حسب التخصص العلمي.26الجدول رقم )
 %النسبة المئوية التكرار التخصص العلمي

ن%1.66ن5 قيقمحاسبة وتد
ن%2363ن6 إدارة أعمال

ن%33ن9 مالية ومحاسبة
ن%33ن9 آخر

ن%133ن33 المجمو 
 .spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجام 

ن(:نسل ونان  جنا  ت هنا ن بق.36 ا ا هن  بن 

30% 

40% 

30% 

 سنوات الخبرة المهنية

 سنوات 5أقل من 

 سنوات 10إلى  5من 

 سنة 11أكثر من 
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 (: توزيع أفراد العينة حسب التخصص العلمي.40الشكل رقم )

 

 .EXELلبة بالاعتماد على نتائج الاستبيان و لمصدر: من إعداد الطاان

ردددددددون ددددددرهنا  دددددددت هناونا انددددددب نا  بسددددددد ةن  اددددددتن ردددددددون هددددددبنن صدددددددونر  سدددددد ن رف ندددددددب ننارفدددددد 
،ناردددددد ن%2363ن،ناردددددد نرددددددون هددددددبنن صددددددونمتا ةناعردددددد هنف دددددد ا انبانددددددب %33 ن صددددددونس دددددد نبانددددددب ن

ن.%1.66ن صونرف نب ن نت سقنف  ونبانب ن
 لوصفي للمعلومام الخاصة بعبارام الاستبيان.المطلب الثاني: التحليل الإحصائي ا

ندددددسنبنردددددون دددددرهنتدددددد انا رملدددددظننفلسدددددهنم  بدددددد تنافددددد اتنا عساددددد نعلدددددانرنغسدددددد اتن دددددهنرفددددد  نرددددددون
نا رعس   (.ن الااف ااعلانرم سس نا نانتن ا رن نمنا فن ب ،ننب لاعنر ترف   نالاننبس ون

 أولا: تحليل إجابام المحور الأول.
 عونا رف  نا  هنف نا  ت هنا ن   :نننل ونم  ب تنعسا نا ت ان 

 

 

 

 

ن
ن

16.7% 

23.3% 

30% 

30% 

 التخصص العلمي

 محاسبة وتدقيق

 إدارة أعمال

 مالية ومحاسبة

 آخر
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 ( إجابام المحور الأول: مدى إدراك المراجع الداخلي لأهمية إدارة المخاطر المصرفية.43الجدول رقم )

نا فم ات
ا ن  ا ن
ب  انب 

ن%

لان
ا افقن
قنباتة

ا اف
لان

ن

ف ست
ر

فقن
ا ا

ن

ا افقن
مننباتة

 ن
 رن
ا

 ب 
فن

ا 
 اان

لااف
ا

ن   
عس 
ا ر

ن

  ر
الان

ن

 ر ا ددد نا دددتا ل نس  ددد نعردددهنان-1
علدددددددداننفتسددددددددتن رسدددددددد نا ر دددددددد م ن

نا رنعلم نباا منا با .

 التكرار
 

النسبة
% 

3 
 
3 

3 
 
3 

3 
 
3 

72 
 
03 

0 
 
فق 3103 0143 43

أوا
 

سعرددهن نددبنا ر ا عدد نا تا لسدد نن-2
علددددددداننمسدددددددسبنا ر ددددددد م ن ن نسبهددددددد ن

نفنظنن ه ت نا رن   .

 التكرار
 

النسبة
% 

3 
 
3 

0 
 
43 

7 
 
012 

70 
 
2012 

7 
 
فق 3124 01.3 012

أوا
 

س ن دد نعرددهنا ر ا دد نا ددتا ل نن-3
علدداننفنددسونفع  سدد نعرلسدد تنمتا ةن
ا ر ددددددد م نردددددددون دددددددرهنا ففدددددددون

ن ا نمسسب.

 التكرار
 

النسبة
% 

3 
 
 
3 

0 
 
 
43 

4 
 
 

 010 

70 
 
 
2012 

0 
 
 
43 

فق 3120 01.2
أوا

 

سمددد بنا ر ا ددد نا دددتا ل نبنمسدددسبنن-3
 رن بع ناتا نمتا ةنا ر  م نبا هن

ا اصدهن ا راد  ةنرننر نر ننمتسبن
ن ر ل نالإتا ةنعاتنان   ن  ا انه .

 التكرار
 
 

النسبة
% 

7 
 
 
 
012 

4 
 
 
 
010 

4 
 
 
 

 010 

70 
 
 
 
.3 

7 
 
 
 
012 

فق 31.0 0.22
أوا

 

نارهن م نا ر ا ع نا تا لس نن-5
علددددددددانت اندددددددد ن رسدددددددد نا ر دددددددد م ن

نا رهر نا ن نن ا  نا با .

 التكرار
 

النسبة
% 

7 
 
 
012 

3 
 
 
3 

7 
 
 

 012 

74 
 
 
23 

0 
 
 
4012 

فق 3.07 0.03
أوا

 

س ن دد نعرددهنا ر ا دد نا ددتا ل نن-.
علددددانن هسددددانالإ دددد ا اتنا    بسدددد ن
فددد نا اادددم نا نددد نننرسددد نب  نفددد لن

 التكرار
 

النسبة
% 

7 
 
 
012 

4 
 
 
010 

4 
 
 

 010 

4. 
 
 
03 

. 
 
 
7012 

فق 4130 0102
أوا
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نا ر  م نف  ه .

ا ن  دددددددتنردددددددوننفدددددددتسسنرددددددداهجنن-6
نمتا ةنا ر ددددددددد م نباددددددددد هنرندددددددددنر 

نف نا با .

 التكرار
 

النسبة
% 

7 
 
 
012 

4 
 
 
010 

4 
 
 
010 

70 
 
 
.3 

7 
 
 
012 

فق 0..3 0.22
أوا

 

سن تبن ندبنا ر ا عد نا تا لسد نن-8
بنمددتسبنا ددتعبنرددون ددرهنا رندد عتةن

نف ن س تةنفع  س نمتا ةنا ر  م .

 التكرار
 

النسبة
% 

7 
 
 
012 

3 
 
 
3 

7 
 
 

 012 

70 
 
 
2012 

0 
 
 
40 

فق 31.2 01.0
أوا

 

سددد ف ن ندددبنا ر ا عددد نا تا لسددد نن-9
نا نت سظن ل ا نمتا ةنا ر  م .

 التكرار
 

النسبة
% 

7 
 
 
012 

3 
 
 
3 

0 
 
 

 43 

70 
 
 
2012 

7 
 
 
012 

فق 31.0 0122
أوا

 

رددونرهدد بنا ر ا عدد نا تا لسدد نن-13
فدددددد نا بادددددد  نا نفمسددددددقنرددددددونرددددددت ن
ما دددد  نا تددددتاانا ر ممدددد نلإتا ةن

نا ر  م .

 التكرار
 

النسبة
% 

7 
 
 
012 

0 
 
 
43 

4 
 
 

 010 

74 
 
 
23 

0 
 
 
43 

فق 4137 0102
أوا

 

فق 3123 01.0 المعدل الكلي
أوا

 

 .spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجام 
ارفدددددد ناونا ا نافدددددد اتنا عسادددددد نا رت  ندددددد ن دددددد ونسنر  دددددد نفدددددد هنا ر افمدددددد نن(13رددددددونا  ددددددت هن  ددددددبن 

سددددددددد نمتا ةنا ر ددددددددد م نا رصددددددددد فس نعلدددددددددان دددددددددهنا فمددددددددد اتنا   صددددددددد نبردددددددددت نمت ا نا ر ا ددددددددد نا دددددددددتا ل ن تر
(ن ا دددددد  نساددددددت  نضددددددرونا ف دددددد نا  ابعدددددد نرددددددونرمسدددددد  ن س دددددد  تنا  ر ندددددد ن3683برن نددددددمنفندددددد ب ن لدددددد ن 

ن(،ن ت ن سر نرمب   .3663ا رعس   ن ن راف اا[،ن ت انر نس ضف نا رنن  نا  ل ن363-362]
 .الثاني المحور: تحليل إجابام ثانيا

نا ه ا نف نا  ت هنا ن   :نننل ونم  ب تنعسا نا ت ان نعونا رف  
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بمعايير الدولية للمراجعة ودورها في تفعيل إدارة  الالتزام: مدى الثاني( إجابام المحور 44الجدول رقم )
 .المخاطر المصرفية

نا فم ات
ا ن  ا ن
ب  انب 

ن%

لان
ا افقن
قنباتة

ا اف
لان

ن

ف ست
ر

فقن
ا ا

ن
ا افقن
مننباتة

 ن
 رن
ا

 ب 
فن

ا 
 اان

لااف
ا

ن   
عس 
ا ر

ن

  ر
الان

ن

سرنلددددددددددد نا ر ا ددددددددددد نا دددددددددددتا ل نن-1
رع فددددد ن  فسددددد نب  رعددددد سس نا رهاسدددددد ن
ا  ا بدددددددددددد ن نفعسددددددددددددهنربدددددددددددد ت نمتا ةن

نا ر  م .

 التكرار
 

النسبة
% 

3 
 
 
3 

4 
 
 
010 

4 
 
 
010 

70 
 
 
.3 

0 
 
 
4010 

فق 3100 0130
أوا

 

سلنددددددددددددد بنا ر ا ددددددددددددد نا دددددددددددددتا ل نن-2
ب لانددددددنمرهنعددددددونا ااددددددم نا ندددددد ن

نسن  انر ا عنه ..

 التكرار
النسبة

% 

3 
 

3 

0 
 

43 

4 
 

010 

70 
 

.010 

4 
 

010 
فق 3100 01.3

أوا
 

سلنددد بنا ر ا دددد نا دددتا ل نببدددد هنن-3
ا عا سدددددد نا رهاسدددددد ن ا فاسدددددد نا ر ردددددد ن

ن نفعسهنمتا ةنا ر  م ن رب ت ه .

 التكرار
 

النسبة
% 

3 
 
 
3 

4 
 
 
010 

0 
 
 
4010 

70 
 
 
.010 

3 
 
 
3 

فق .3.0 3..0
أوا

 

سنلمددددددددددددانا ر ا دددددددددددد نا ددددددددددددتا ل نن-3
نرددددددد ونعدددددددونا ندددددددت سظنا علرددددددد ن ا 

م سدددددقنا رر  نددددد ن نفعسدددددهنربددددد ت ن
نمتا ةنا ر  م .

 التكرار
 

النسبة
% 

7 
 
 
012 

3 
 
 
3 

4 
 
 
010 

72 
 
 
03 

3 
 
 
3 

فق 3122 0122
أوا

 

سنندددددبناتا نا ر ا ددددد نا دددددتا ل نن-5
ب  فسددددد تن عدددددتبن  ددددد تنرصددددد  هنا ن

ن.ضغ م

 التكرار
 

النسبة
% 

3 
 
 
3 

4 
 
 
010 

3 
 
 
3 

72 
 
 
03 

7 
 
 
012 

فق 3100 0
أوا

 

ن منفدددددد ناونس دددددد ونافدددددد اتنساددددددن-.
متا ةنا ر ا عدددددد نا تا لسدددددد نردددددد تلسون
علرس ن عرلس ن نفعسهنت  نا ر ا ع ن

ن.ا تا لس نعلانان  نا ر  م 

 التكرار
 

النسبة
% 

3 
 
 
3 

4 
 
 
010 

4 
 
 
010 

70 
 
 
.3 

0 
 
 
4010 

فق 3.00 0.30
أوا
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نا ر ا  نن-6 ن به نرو نن  ست نمتسب
ا تا ل نب ونا ر  م ننتا نبا هن

نفع ه.

 رارالتك
 

النسبة
% 

7 
 
 
012 

3 
 
 
3 

7 
 
 
012 

70 
 
 
.3 

7 
 
 
012 

فق 31.0 01.3
أوا

 

سعردددهنا ر ا ددد نا دددتا ل نعلدددانن-8
ا ن  سددتنردددوناونرعددد سس ناتا نا باددد ن
سددددددنبننفمسمهدددددد ن ا ندددددد ننر ادددددد نرددددددون
رن بعدددددددددددددد ننفعسددددددددددددددهنربدددددددددددددد ت نمتا ةن

نا ر  م .

 التكرار
 

النسبة
% 

7 
 
 
012 

3 
 
 
3 

0 
 
 
4012 

70 
 
 
2012 

3 
 
 
3 

فق 3..3 0..0
أوا

 

فق 3.00 ..01 المعدل الكلي
أوا

 

 .spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجام 
ا رت  ندددددد ن دددددد ونسنر  دددددد نفدددددد هنا ر افمدددددد نن(نارفدددددد ناونا ا نافدددددد اتنا عسادددددد 11ا  ددددددت هن  ددددددبن نرددددددو

ا ر ا دددددد نا ددددددتا ل نبرعدددددد سس نا ت  سدددددد ن لر ا عدددددد ن ت  تدددددد نفدددددد ننا ندددددد ابعلددددددان ددددددهنا فمدددددد اتنا   صدددددد نرددددددت ن
(ن ا دددددد  نسادددددت  نضددددددرونا ف دددددد نا  ابعدددددد ن3688سدددددهنمتا ةنا ر دددددد م نا رصدددددد فس ن رن ندددددمنفندددددد ب ن لدددددد ن نفع

[،ن تددددد انرددددد نس ضدددددف نا رندددددن  نا  لددددد ن رافددددد اانا رعسددددد   ن362ن-363ردددددونرمسددددد  ن س ددددد  تنا  ر نددددد ن]
ن(،ن ت ن سر نرمب   .3663 

 .الثالث المحور: تحليل إجابام ثالثا
ن نا ه  سنف نا  ت هنا ن   :ننل ونم  ب تنعسا نا ت ان نعونا رف ن

قيام المراجع الداخلي في تحديد وتقييم المخاطر : مدى الثالث( إجابام المحور 47الجدول رقم )
جراءام  الاستجابة لها ودورها في تفعيل إدارة المخاطر المصرفية. وا 

نا فم ات
ا ن  ا ن
ب  انب 

ن%

لان
ا افقن
قنباتة

ا اف
لان

ن

ف ست
ر

فقن
ا ا

ن

ا افقن
مننباتة
 ن
 رن
ا

 ب 
فن

ا 
 اان

لااف
ا

ن   
عس 
ا ر

ن

  ر
الان

ن

ا دتا ل نمعدتاتننسن  انا ر ا د ن-1
 مدد نعلددانر نلددان فددتاتنا بادد ن

 التكرار
 

7 
 
 

4 
 
 

7 
 
 

77 
 
 

0 
 
 

فق 3.00 0122
أوا
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 نمسسبنا ر د م نا ند نسدنبنا نعد عن
ن. ه 

النسبة
% 

012 010 012 2010 43 

سمددددتبن نددددبنا ر ا عدددد نا تا لسدددد نن-2
 ر ددددددد م نب  ن  سدددددددتنردددددددوناونمتا ةنا

نا ناغسلس ننعرهنب ف  ةنع  س .

 التكرار
 

النسبة
% 

0 
 
 
43 

4 
 
 
010 

4 
 
 
010 

77 
 
 
2010 

0 
 
 
43 

فق 4130 0123
أوا

 

ب  ن  ددتنرددونرددت ننفتسددتننمدد بسن-3
 تددددتاانبادددد هن نددددر ن ر ا بنهدددد ن

نعلانان  نت   

 التكرار
 

النسبة
% 

7 
 
 
012 

4 
 
 
010 

7 
 
 
012 

70 
 
 
.3 

4 
 
 
010 

فق 31.2 0123
أوا

 

سمددد بن ندددبنا ر ا عددد نا تا لسددد نن-3
بنفتستنا رنن  نا رمبد هن لر د م ن

نرون بهنالإتا ة.

 التكرار
 

النسبة
% 

7 
 
 
012 

3 
 
 
3 

0 
 
 
43 

70 
 
 
.3 

4 
 
 
010 

فق 31.7 0120
أوا

 

سمدد بنا ر ا دد نا ددتا ل نب  ن  ددتنن-5
رددونندد ف نا ردد ا تنا ر ردد ن  ددت نه ن
علدددددددددداننفرددددددددددهنا ر دددددددددد م نا ندددددددددد ن

نننع عن ه .

 التكرار
 

لنسبةا
% 

7 
 
 
012 

4 
 
 
010 

7 
 
 
012 

70 
 
 
2012 

7 
 
 
012 

فق 3103 0120
أوا

 

ا ر ا دد نا ددتا ل نب  ن  ددتننسمدد بن-.
ردددددونردددددت نن افدددددقنا تدددددتاانا نددددد ن
 ضدددددددددددعنه نالإتا ةنرددددددددددد ناتددددددددددددتاان
ا  ندددددددد بن ا  مددددددددمنالإنددددددددن انس س ن

ن. لبا 

 التكرار
 

النسبة
% 

4 
 
 
010 

3 
 
 
3 

4 
 
 
010 

70 
 
 
.3 

0 
 
 
4010 

فق 3100 0
أوا

 

ندددددددددد عتنا ر ا دددددددددد نا ددددددددددتا ل نسن-6
الإتا ةنا علس نعلانففون نفندسون
ا ددددددددددد بنمتا ةنا ر ددددددددددد م نبصددددددددددد  ةن

ننلسر .

 التكرار
 

النسبة
% 

3 
 
 
3 

3 
 
 
3 

4 
 
 
010 

70 
 
 
.3 

0 
 
 
4012 

فق 3100 0140
أوا
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ن ا  دددددد ا اتسددددددنبن ضدددددد نا ددددددبنن-8
ا ر ا عدددددددد نا تا لسدددددددد نبادددددددد  نعلددددددددان

نا ر  م نا ن نس ا هه نا با ..

 التكرار
 

النسبة
% 

3 
 
 
3 

3 
 
 
3 

7 
 
 
012 

70 
 
 
.010 

0 
 
 
43 

فق 3.14 0130
أوا

 

سمددد بنا ر ا ددد نا دددتا ل نبنمسدددسبنن-9
  فددددددددددد نا رعل رددددددددددد تنا نددددددددددد نسدددددددددددنبن
ا فص هنعلسه ن ا ن ننندن تبنفد ن

نمتا ةنا ر  م .

 التكرار
 

النسبة
% 

3 
 
 
3 

3 
 
 
3 

0 
 
 
43 

70 
 
 
.3 

0 
 
 
43 

فق 0100 0
أوا

 

فق 3.00 0..0 المعدل الكلي
أوا

 

 .spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجام  المصدر:
(نارفددددد ناونا ا نافدددددد اتنا عسادددددد نا رت  نددددد ن دددددد ونسنر  دددددد نفددددد هنا ر افمدددددد نعلددددددان12ا  دددددت هن  ددددددبن 

 ددددهنا فمدددد اتنا   صدددد نبرددددت ن سدددد بنا ر ا دددد نا ددددتا ل نفدددد ننفتسددددتن نمسددددسبنا ر دددد م ن ا  دددد ا اتنالانددددن  ب ن
(ن ا دددددد  نساددددددت  نضددددددرونا ف دددددد ن.368ب ن لدددددد ن  هدددددد ن ت  تدددددد نفدددددد ننفعسددددددهنمتا ةنا ر دددددد م نبرن نددددددمنفندددددد 

ردددددد نس ضددددددف نا رنددددددن  نا  لدددددد ن رافدددددد اانن [،ن تدددددد362ن-363ا  ابعدددددد نرددددددونرمسدددددد  ن س دددددد  تنا  ر ندددددد ن]
ن.(،ن ت ن سر نرمب   3.39ا رعس   ن 

 المطلب الثالث: تحليل فرضيام الدراسة.
ن ت اندددد  نفلسددددهنف ضددددس تنانone -semple testفدددد نا نبدددد  نا ف ضددددس تننددددبنانددددن تابنا نبدددد  ن

  بدددد هنا ف ضددددس نا بتسلدددد نم اننصددددف س فسددددسنناددددس ناندددد  جنانس دددد نا نبدددد  نا ف ضددددس نم ددددان فددددعنا ف ضددددس نا 

ن(.3635،ن ا مسر نا رعا س نا هنرون ا  ت  س  t سر نا رفن ب نا ب نروننt  اتن سر ن
 أولا: اختبار الفرضية الأولى: مدى إدراك المراجع الداخلي لأهمية إدارة المخاطر المصرفية.

لا نبددد  نا ف ضدددس نا   دددان ا انددد  جنربساددد نفددد نا  دددت هنone -sample testهدددبناندددن تابنا نبددد  
ن(.13  ب 

ن
ن
ن
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 (: نتائج اختبار الفرضية الأولى.40الجدول رقم )
المتوسط  Nحجم العينة 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة المعنوية 
sig 

tالجدلية tالمحسوبية 

03 
01.003 312304 31333 71307 01000 

 .spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجام 
(ن368.33 رددددددددددون ددددددددددرهنا  ددددددددددت هنارفدددددددددد ناونا رن نددددددددددمنا فندددددددددد ب ن لرفدددددددددد  نا  هنسندددددددددد   ن 

نمفصددددددددددد  س (ن ت  دددددددددد نرعا سدددددددددد ن29(نعاددددددددددتنت  دددددددددد نف سددددددددددد ن 5..6.ا رفندددددددددد ب نا رمددددددددددت ةنبدددددددددددد نt  سردددددددددد 
 3635 نا رعنرددددددددتةنفدددددددد نا ت اندددددددد نا بدددددددد نرددددددددون سردددددددد ن)tن ردددددددد نبلدددددددد ن26332 ةنبددددددددد ا  ت  سدددددددد نا رمددددددددتن،)

(ن   ددددد نر اددددد نعلددددداننمددددد  ظنم  بددددد تنافددددد اتنا عساددددد ،نررددددد نسدددددتهنعلددددداناون366391ا رعسددددد   ن نالاافددددد اا
نن  مت ا نا ر ا دددددددد نا ددددددددتا ل ن ترسدددددددد نمتا ةنا ر دددددددد م ننندددددددد عتنفدددددددد ننفعسددددددددهنمتا ةنا ر دددددددد م نفدددددددد ن  دددددددد 

لدددد ،ن رددددد نس  دددددتن  ددددد نا مدددد عنا ادددددعب نا   ا ددددد  ،نفإاادددد ناددددد فعنا ف ضدددددس نا صددددف س ن امبدددددهنا ف ضدددددس نا بتس
ا رعنرددددددتةنفدددددد ننالإفصدددددد  س (نا رعا سدددددد ن3635(ن تدددددد نا ددددددهنرددددددون 36333ا رعا سدددددد نا رمددددددت ةنبددددددد نsig سردددددد 

نا ت ان .
بمعايير الدولية للمراجعة ودورها في تفعيل إدارة  الالتزام: مدى الثانيةاختبار الفرضية  ثانيا:

 .المخاطر المصرفية
ن(.13ب  نا ف ضس نا ه اس ن ا ان  جنربسا نف نا  ت هن  ب لا نone -semple testهبنانن تابنا نب  

 .الثانية(: نتائج اختبار الفرضية 40الجدول رقم )

المتوسط  Nحجم العينة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة المعنوية 
sig 

t الجدلية t المحسوبية 

03 01.002 3100700 31333 71307 01003 
 .spssتماد على مخرجام المصدر: من إعداد الطالبة بالاع

(ن6..368 ردددددددددون دددددددددرهنا  دددددددددت هنارفددددددددد ناونا رن ندددددددددمنا فنددددددددد ب ن لرفددددددددد  نا هددددددددد ا نسنددددددددد   ن 
نمفصددددددددددد  س (ن ت  دددددددددد نرعا سدددددددددد ن29(نعاددددددددددتنت  دددددددددد نف سددددددددددد ن 96.33ا رفندددددددددد ب نا رمددددددددددت ةنبدددددددددددد نt  سردددددددددد 

 3635 نا رعنرددددددددتةنفدددددددد نا ت اندددددددد نا بدددددددد نرددددددددون سردددددددد ن)tن ردددددددد نبلدددددددد ن26332ا  ت  سدددددددد نا رمددددددددت ةنبددددددددد ن،)
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(ن   ددددد نر اددددد نعلددددداننمددددد  ظنم  بددددد تنافددددد اتنا عساددددد ،نررددددد نسدددددتهنعلدددددان3639295 رعسددددد   ن انالاافددددد اا
ا مدددددددد عنن ن برعدددددددد سس نا ت  سدددددددد ن لر ا عدددددددد نسندددددددد عتنعلدددددددداننفعسددددددددهنمتا ةنا ر دددددددد م نفدددددددد ن  دددددددد نلإ ندددددددد ابناو

ا ادددددعب نا   ا ددددد  ،نفإااددددد ناددددد فعنا ف ضدددددس نا صدددددف س ن امبدددددهنا ف ضدددددس نا بتسلددددد ،ن رددددد نس  دددددتن  ددددد ن سرددددد ن
sigا رعنرددددددددتةنفددددددددد ننالإفصدددددددد  س (نا رعا سدددددددد ن3635(ن تدددددددد نا ددددددددهنرددددددددون 36333 ةنبددددددددد ا رعا سدددددددد نا رمددددددددتن

نا ت ان .
جراءام : مدى الثالثة: اختبار الفرضية ثالثا قيام المراجع الداخلي في تحديد وتقييم المخاطر وا 

 .الاستجابة لها ودورها في تفعيل إدارة المخاطر المصرفية
ن(.15 ف ضس نا ه  ه ن ا ان  جنربسا نف نا  ت هن  ب لا نب  ناone -sample testهبنانن تابنا نب  

 .الثالثة(: نتائج اختبار الفرضية 40الجدول رقم )
المتوسط  Nحجم العينة 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة المعنوية 
sig 

t الجدلية t المحسوبية 

03 01.002 3100700 31333 71307 01003 
 .spssعلى مخرجام المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد 

(ن6..368 ردددددددددون دددددددددرهنا  دددددددددت هنارفددددددددد ناونا رن ندددددددددمنا فنددددددددد ب ن لرفددددددددد  نا ه  دددددددددسنسنددددددددد   ن 
نمفصددددددددددد  س (ن ت  دددددددددد نرعا سدددددددددد ن29(نعاددددددددددتنت  دددددددددد نف سددددددددددد ن 96.33ا رفندددددددددد ب نا رمددددددددددت ةنبدددددددددددد نt  سردددددددددد 

 3635 نا رعنرددددددددتةنفدددددددد نا ت اندددددددد نا بدددددددد نرددددددددون سردددددددد ن)tن ردددددددد نبلدددددددد ن26332ا  ت  سدددددددد نا رمددددددددت ةنبددددددددد ن،)
(ن   ددددد نر اددددد نعلددددداننمددددد  ظنم  بددددد تنافددددد اتنا عساددددد ،نررددددد نسدددددتهنعلدددددان3639295  ن ا رعسددددد نالاافددددد اا

  دددد تنعر دددد نبددددسون سدددد بنا ر ا دددد نا ددددتا ل نبنفتسددددتن نمسددددسبن ا  دددد ا اتنالانددددن  ب ن هدددد ن ت  تدددد نفدددد ننفعسددددهن
ا مددددد عنا ادددددعب نا   ا ددددد  ،نفإااددددد ناددددد فعنا ف ضدددددس نا صدددددف س ن امبدددددهنن ن   ددددد اتا نمتا ةنا ر ددددد م نفددددد ن

(ن3635(ن تدددددد نا ددددددهنرددددددون 36333ا رعا سدددددد نا رمددددددت ةنبددددددد نsig ردددددد نس  ددددددتن  دددددد ن سردددددد ننا ف ضددددددس نا بتسلدددددد ،
نا رعنرتةنف نا ت ان نالإفص  س  نا رعا س
ن
ن
ن
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 .اختبار فرضيام الدراسة: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر المصرفية: ابعار 
فددد نا  دددت هننلا نبددد  نف ضدددس تنا ت انددد ن ا انددد  جنربساددد one -sample testهدددبناندددن تابنا نبددد  

ن(..1  ب 
 .فرضيام الدراسة.(: نتائج اختبار 40الجدول رقم )

المتوسط  المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة المعنوية 
sig 

t الجدلية t المحسوبية 

 01000 71307 31333 312304 01.03 الأول

 01003 71307 31333 3100700 01.0024 الثاني

 01003 71307 31333 3100700 01.002 الثالث
 1270. 71307 31333 3100007 01.000 جميع المحاور

 .spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجام 
(ن368.53 نا ت انددددددد نبلددددددد رددددددون دددددددرهنا  دددددددت هنارفدددددد ناونا رن ندددددددمنا فنددددددد ب نا  لدددددد ن رفددددددد   ن

نفصددددددددددد  س م(ن ت  دددددددددد نرعا سدددددددددد ن29(نعاددددددددددتنت  دددددددددد نف سددددددددددد ن 86623ا رفندددددددددد ب نا رمددددددددددت ةنبدددددددددددد نt  سردددددددددد 
 3635 نا رعنرددددددددتةنفدددددددد نا ت اندددددددد نا بدددددددد نرددددددددون سردددددددد ن)tن ردددددددد نبلدددددددد ن26332ا  ت  سدددددددد نا رمددددددددت ةنبددددددددد ن،)

(ن   ددددددددد نر اددددددددد نعلددددددددداننمددددددددد  ظنالإ  بددددددددد تن،نررددددددددد نسدددددددددتهنعلددددددددداناون3653332الإافددددددددد اانا رعسددددددددد   ن 
ا مدددددد عنا اددددددعب نا   ا دددددد  نن ن   دددددد ا ر ا عدددددد نا تا لسدددددد ن هدددددد نت  نفدددددد نمتا ةنا ر دددددد م نا رصدددددد فس نفدددددد ن

ا رعا سدددد نا رمدددددت ةننsigا ف ضدددددس نا صددددف س ن امبدددددهنا ف ضددددس نا بتسلددددد ،ن ردددد نس  دددددتن  دددد ن سرددددد نفإاادددد نادددد فعن
نا رعنرتةنف نا ت ان .نالإفص  س (نا رعا س ن3635(ن ت نا هنرون 36333بد 

ن

ن

ن

 



www.manaraa.com

لبنك  الفصل الثالث: واقع تطبيق المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر المصرفية
 .شعبي الجزائريالقرض ال

 

 
66 

 :خلاصة الفصل
بدددددد بنا بدددددد ا  نا مدددددد عنا اددددددعب نا   ا دددددد  ن  دددددد  ن نبعددددددتن س رادددددد نب  ت اندددددد نا رستااسدددددد نعلددددددانرنددددددن  ن

  جنا رنفصدددددهنعلسهددددد نردددددون دددددرهنالاندددددنبس ا تنا ر  عددددد نعلدددددانعساددددد نا ت انددددد ،نندددددبناندددددن تابن  فمددددد ن لانددددد
،ن الإ  بددددددد نعدددددددونا ننددددددد  هنspssعلدددددددانب اددددددد رجننب لاعنرددددددد ت نفلسدددددددهنا بس اددددددد تننمفصددددددد  س عدددددددتةنانددددددد  سظن

ا   سندددد نهددددبنا نبدددد  نا ف ضددددس تنا ندددد نندددد ترتنفدددد ننفنددددس نا اندددد  جنا ندددد نن صددددلا نم سهدددد ننفسددددسننددددبن بدددد هن
،ن رددددددون ددددددرهنتدددددد انا فصددددددهن لصددددددا نم دددددداناونف س ا بتسلدددددد ن  فددددددعنا ف ضددددددس تنا صددددددن رسدددددد نا ف ضددددددس ت

متا ةنا ر دددددد م نننصددددددهنبادددددد هن بسدددددد نردددددد نا ر ا عدددددد نا تا لسدددددد ن نادددددد رونات اتنرهردددددد ن نفمسددددددقناتددددددتاان
نمتا ةنا با .
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لقددددديدت أهددددديند الهددددد دلداددددد دأللوأداددددد دأليأ بهددددد داددددد دأل  ددددديأندأ  ت ددددد يه د اددددد  د بددددد دألو  ددددد داددددد د
أل فددددددد قد بددددددد د قددددددد مدألل،ددددددد الهاد   ددددددد  ةدألل ددددددد ل  د لددددددد دت هدددددددوندألاقدددددددو د لددددددد دلداددددددد دأللوأداددددددد د

الدددد دألتدددديدأليأ بهدددد دادددد د  اددددد د يأ د لبو   دددد دأليأ بهدددد دلت دددد اد  ،ددددلد  وددددلقدلدددداداددددمأدأللفددددد  دألتقبهددددي د أ 
ي واددددد د ت يهددددديد  ألدددددقدأل  دددددودألل تلبددددد د بددددد دل،دددددت عدأل اددددد د  دددددق د تقددددديه دت  هددددديدلددددد يأو دألابهددددد د ددددد اد

يأو ددألل ددددد  ودتددددديأود وددددد قدلا ،دددددة دلدددددمل داددددد اد يأو دأل اددددد  ت ددددد  قدألتا،دددددهمد دددددهادأللوأداددددد دأليأ بهددددد د أ 
 دلددددداد دددددلقدت ددددد يقدأللاب لددددد ند دددددديتدتقبدددددهاد ت يهددددديدألل ددددد  ودألتددددد دهتادددددو دلدددددد دألل ددددد  ود ملددددد

دأل ا .
 :نتائج الدراسة 

دلاد لقدأليوأ، دت دألت  قد ل دألات ئجدألت له :
 هتلثدددددقد لدددددقدأللدددددوأداهادألددددديأ بههاد وددددد اد يأو دألل ددددد  وداددددد دتددددد اودت  هددددديد ددددد قدل ث  هددددد د للئلددددد د

 .أللاب ل ند ألو    دأليأ به دا دأل ا  
 اادددددددد  د  دددددددد دلدددددددديعد يأو دأللوأدادددددددد دأليأ بهدددددددد د  الهدددددددد د يأو دألل دددددددد  ود  ل ادددددددد  د  الهدددددددد دت ثهددددددددتدد

 ألإدوأ أندألو   ه دا دألأاو  دألت دتتله د  وتف عدألل   ود  لد .
 .ه مقدأللوأدلدأليأ ب دألاا ه دأللداه د ألفاه دألل ل دلتفاهقدل  يئد يأو دألل   و 
 د ألإيأو دألابهدددددددد دلب ادددددددد د بدددددددد دا دددددددداد ت ،ددددددددهاداقدددددددد  د يأو ده دددددددديدتادددددددد  اد ددددددددهادأللوأدددددددددلدألدددددددديأ ب 

 ألل   ود   و د،بهل .
 يأو دألل دددددد  و لدددددداددادددددد د ادددددد دألقددددددو دألوددددددا  دألد أئددددددو د ددددددد يدتا،ددددددهمد ددددددهادأللوأدادددددد دأليأ بهدددددد د أ 

 د تدددد دهددددتل ادأل ادددد دلددددادت قهددددمد ددددلقدت دددد يقدأللاب لدددد ند ددددديتدألتقبهددددقدلدددداد ددددي دألل دددد  ودألل ددددواه
 . ايأاه
   دددد دأللوأدادددد دأليأ بهدددد د   دددديأيد  دددد د بدددد دل تبددددتد  دددديأندأل ادددد دلتقهدددده دألل دددد  ودألتدددد دهددددت ددهقدددد، 

 ألتاو دلد .
 أللوأدادددد دأليأ بهدددد دت،ددددد دادددد دتت ددددلدألث ددددوأند  دددد  ند ددددي دألت  دددديد ت فدددده د ددددد دألل دددد  ود ددددديتد

دوأ أندل  و د ألت أ دأل ا د د .  ألت قمدلادت أاود،ه ، ند أ 
  اددددددد دلدل  ددددددد دألالدددددددقدلبلاواددددددد د أللدددددددد و د ألتددددددديوهةدلتفاهدددددددقدل ددددددد يئددأللدددددددوأداهادألددددددديأ بههادألدددددددتل

  يأو دألل   و.
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 اادددد  دألايهدددديدلددددادألل دددد  ودألتدددد دهتاددددو دلددددد دأل ادددد دللدددد دلددددهدلدددداد  هادددد دل تبفدددد د ددددادألل ،،دددد ند
 ألل له د ألل   ودألتو هبه د ل   ود هودل له .

 قهددددددددد  د البهددددددددد د يأو دأللوأددددددددددلدألددددددددديأ ب دهقدددددددددي دأ،توددددددددد وأندلإيأو دألل ددددددددد  ود لددددددددده دلدددددددددادلد لدددددددددهدأل
دألل   و

 التوصيات:د
 بدددد دادددد  دألاتدددد ئجدأللت  ددددقد لهددددد دلدددداد ددددلقد  ثادددد داقددددي دلدل  دددد دلددددادألت  دددده ندهل دددداد اد
ت،ددددد ا داددددد د ثدددددوأ دأليوأ،ددددد دألاقوهددددد د ألت  هقهددددد دأللتابقددددد د دددددي ودأللوأداددددد دأليأ بهددددد داددددد د يأو دألل ددددد  ود

دألل واه د مل د اق دلل دهب :

 بهاد  يأوأندألل   ود أللوأداهادأليأ بههاد و اد يأو دألل   و. لقدي وأندتيوه ه دلبا ل 
 .  او و دت اهودألل أويدألل له د أل ووه دأل  اه دل قهف دأللوأدا دأليأ به دا دأل ا 
  أ اتلدددددددد  د تدددددددديوه دل ادددددددد عد يأو دألل دددددددد  ودادددددددد دألد لادددددددد ندألد أئوهدددددددد داددددددددلادأل  دددددددد دداددددددددو و

أليوأ،ددددده د،دددددد أ د لاددددددد هدل،ددددددتققد  داددددددلادلاددددددد هدأللوأدادددددد دأل  ودهدددددد د  دلاددددددد هدأللوأدادددددد دأليأ بهدددددد د
 ل  دت أ ةدأل   دأليوأ،ه دألت  وأندألا لله د دمأدألو ا.

 لبهددددد دلبل،ددددد  ي داددددد د ادددددف  دألل هددددديدلدددددادادددددو و دأ اتلددددد  د ل اددددد عد يأو دألل ددددد  ود تودلددددد دملددددد د 
 ألثق د أ  لئا ادلبل،تثلوهادا دأل ه ا ندألل له .

 ألالدددددقد بددددد د هددددد ي دأ اتلددددد  د  قهفددددد دأللوأداددددد دأليأ بهددددد د تفاهدددددقدي واددددد دللددددد دلدددددد دلددددداد ثدددددود هدددددد   د
 ا دي  د يأو دألل   و.

  ه،دددد  يد بدددد دت دددد هودداددددو و دأاتلدددد  دألدددددد ندألإيأوهدددد دادددد دأل ادددد  د اودددد  دأللوأدادددد دأليأ بهدددد دللدددد
 امهدأل قهف .

 :آفاق الدراسة 
 اقددددددوأد ت،دددددد عدلددددددد قدأليوأ،دددددد داقتددددددوقد ادددددد دألل أاددددددهلدلت دددددد اد   دددددد  دل،ددددددتق به دادددددد داددددددمأد

دأللد قد لاد :
 . ي ودأللوأدا دأليأ به دا دت قهمدألله  دألتا ا،ه دلب ا  دألتد وه 
 .أللوأدا دأليأ به دا دققدت ا ل ده دأللاب ل ن 
  ديأو دألل   ود ي وا دا دت ،هاد يأ دأل ا .لوأدا د لبه ند
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 أولا: الكتب.
(   ،ة أعماااااااااة اللاااااااارالأة الالكتروخلأااااااااة  ا  وا  والم ااااااااا ر أحمدددددددد  لددددددددكة،   ،  دددددددد    لة  دددددددد     -1

 .4112،  تاب ، ح  ث  ، طل   ،لأك ى  ، جز،ئة  
 .4111 عمان   ،لأك ى   ، طل  صفاء  لنشة   ،ة الت قلأق ال ا لي والحكوميأحم  حلمي جم     -4
    ،ة صدددددفاء  لنشدددددة ك، تكز دددددد المااااا  ة للاااااو التااااا قلأق والت كلأااااا  الحااااا لأ أحمددددد  حلمدددددي جم ددددد     -3

 .4112، طل   ،لأك ى  عمان  
، طل دددددد       ،ة صدددددفاء  لنشدددددةتااااا قلأق الوخاااااوا وا  وا  الماللأاااااة الم ااااات ةأحمددددد  حلمدددددي جم ددددد    -2

 .4113 عمان   ،لأك ى
جراءا إ ة   عل  ،  لام إشت كي    -5  .1221   ،ة ، نهض   ، طل   ،لأك ى  المراجعة معالألأر وا 
   ، ددددد ، ةش  لنشدددددة ك، تكز ددددد ، ل ار  الملاااااارج التجارلأاااااة مااااا  ة ل ار  الم اااااا رأ ددددد   حم ددددد  ،  لدددددي  -1

 .4113 ،لأة ن  عمان   ، طل   ،لأك ى
، جام ددددد  ، مفتكحدددددد   ، طل دددددد    ال رلأااااااق للااااااو علااااااق المراجعااااااة والتاااااا قلأقحدددددازم اشددددددام ،لأ ك دددددي   -7

 .4113،لأك ى  طة،لل   
 حكوماااااااة الوخاااااااوا وأ ر اااااااا ااااااااي ا  اءحددددددا م مح دددددددن ، ةل  دددددددي  أحمددددددد  علددددددد  ، ح ددددددد ن ة،ضدددددددي    -8

 .4111  عمان ، طل   ،لأك ى     ،ة ،  ازكةي ،  لم    لنشة ك، تكز  والم ا ر 
 ،ة ، ث افدددددد    مراجعااااااة الحااااااااوا  المت  مااااااةح دددددد ن أحمدددددد   حدددددد كي  ح دددددد ن  ك دددددد  ،  اضددددددي   -2

 .4112 عمان   ، طل   ،لأك ى   لنشة
 ا مرلأكلأااااة وال وللأااااة أااااااالأا  التاااا قلأق اااااي  ااااة المعااااالألأرح دددد ن ،  اضددددي  ح دددد ن  حدددد كي   -11

 .1222عمان  
 التحللأاااااة الائتمااااااخي و ور  ااااااي تر ااااالأ  عمللأاااااا  الاقااااارا  والتواااااالأعح ددددد ن  دددددم ة عشددددد     -11

 .4111ك، تكز    ، طل   ،لأك ى    م تل  ، مجتم  ،  ةلي  لنشة الخ  ي اي الوخوا
، طل دددددد  ،لأك ددددددى      ،ة ، م دددددد ةش  لنشددددددة ك، تكز دددددد الخ ااااااو  والملااااااارجح دددددد ن محمدددددد   ددددددمحان   -14

 .4112  ،لأة ن
    ،ة ك،ئددددد   لنشدددددةل ار  العمللأاااااا  الملااااارالأةخا ددددد  أمددددد ن علددددد  ،ه  ، دددددماع   إلدددددة،ا م ، طدددددة،    -13

 .4112 ،لأة ن  عمان   ، طل   ،لأك ى
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  ،لأ ا  م ددددد  ،  ةل ددددد   ل لدددددكم الاتجا اااااا  الح لأ اااااة ااااااي التااااا قلأق والرقاواااااةأمددددد ن علددددد  ،ه   خا ددددد  -12
 .4114، ما    ك، مصةف    ، طل   ،لأك ى  

 (   ،ة ك،ئدددد   لنشددددةعلااااق تاااا قلأق الحااااااوا   الخاحلأااااة الخ رلأااااة والعلملأااااةخا دددد  أمدددد ن علدددد  ،ه   -15
 .4111عمان  

   ،ة  نددددددكز ، م ةفدددددد  ااااااااولأة والت قلأ لأااااااةالتاااااا ملأل ماااااال الخاحلأااااااة المحخا دددددد  ة،طددددددب ، خط ددددددب   -11
 .4112 عمان   ، طل   ،لأك ى  ،  لم    لنشة ك، تكز  

، طل دددددد      ،ة ، م دددددد ةش  لنشددددددة ك، تكز دددددد ل ار  المحاااااااا  الاااااااات مارلأة ة دددددد   امدددددد     شددددددل ب    -17
 .4111 عمان   ،لأك ى
،لأك ددددددددى    ،ة لهدددددددداء ، ددددددد  ن  لنشددددددددة ك، تكز ددددددد   ، طل دددددددد  الاقتلاااااااا  الملاااااااارايةحددددددد م ح دددددددد ن    -18

 .4118، جز،ئة  
   ،ة ، ة، ددددددد   لنشدددددددة ك، تكز ددددددد   ، طل ددددددد  مراجعاااااااة الحاااااااااوا  والتااااااا قلأقز،ادددددددةش عددددددداط   دددددددك،    -12

 .4112،لأك ى  عمان  
 .4111 عمان   ، طل   ،لأك ى     ،ة ، ل ،    لنشةمحااوة الوخوا ؤ ي ك  ان  زا ة ، ح كب   -41
   ،ة المعالاااااار  اااااااي ل ار  الوخااااااواالاتجا ااااااا  ز ددددددا   ددددددل م ةمضددددددان  محفددددددك  أحمدددددد  جددددددك ش    -41

 .4111 ،لأة ن   عمان ، طل   ،لأك ى ك،ئ   لنشة ك، تكز  
، طل دددددد      ،ة أ ددددددام   لنشددددددة ك، تكز دددددد الوخااااااوا التجارلأااااااة والتاااااااولأق الملااااااراي ددددددامة جلدددددد ش   -44

 .4112 ،لأة ن   ،لأك ى  عمان
 عمدددددان  ،لأك دددددى ، طل ددددد      ،ة ، م ددددد ةش  لنشدددددة ك، تكز ددددد ل ار  الم اااااا ر ددددد  ةي  كةي مك دددددى    -43

4114. 
 .4115  ،لإ  ن ة    منشأش ، م اة   قلأاس وا  ار  الم ا ر والوخوا م ة ، خط ب    -42
، طل ددددددد      ،ة ،  ددددددازكةي  لنشدددددددة ك، تكز دددددد ل ار  العمللأااااااا  الملااااااارالأةصددددددا   ة،شدددددد  ، شدددددددمةي    -45

 .4113 عمان   ،لأك ى
صدددددددفاء  لنشدددددددة     ،ةل ار  الملاااااااارج الواقاااااااع والت ولأاااااااق العمللأاااااااةصدددددددا   ة،شددددددد  ، شدددددددمةي    -41

 .4112 عمان   ، طل   ،لأك ى  ك، تكز  
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 اااااااي ا  اء المااااااالي ااااااااتراتلأجلأة ل ار  الم ااااااا ر الملاااااارالأة وأ ر اااااااصددددددا   ة،شدددددد  ، شددددددمةي    -47
 .4113،لأة ن  ةي ،  لم    لنشة ك، تكز    عمان     ،ة ،  ازك للملارج التجارلأة

   ،ة ،  تددددددداب وخلأاااااااةتحللأاااااااة وا  ار  وحكوماااااااة الم اااااااا ر الملااااااارالأة الالكتر صدددددددلاي ح ددددددد ن   -48
 .4111، ح  ث  ، جز،ئة  

  ، دددددددد ،ة وخااااااااوا  - ااااااااركا  -ل ارا  -ل ار  الم ااااااااا ر  أااااااااارا طدددددددداة  علدددددددد  ،  ددددددددا  حمددددددددا     -42
 .4117  ،لإ  ن ة  ، جام     

 التااااا قلأق الا اري وت  لأاااااة المياااااااا  اللااااا لأر علددددد  ، ةحمدددددان لالنددددداو  ناصدددددة  ، ي عددددد ك،ن   -31
 .4118،  ام   ، جز،ئة     ،ة ، محم ي والمتوا ة اي الجزائر

   ،ة ، جام ددددددد  الرقاواااااااة والمراجعاااااااة ال ا للأاااااااةعلددددددد  ، فتددددددداي محمددددددد  ، صدددددددحن   دددددددم ة  امددددددد    -31
 .4111  ،لإ  ن ة  ، ج   ش  

  ،ة ، م ددددد ةش  لنشدددددة تااااا قلأق الحاااااااوا  المعالااااار الخاحلأاااااة الخ رلأاااااة،ط ددددان فدددددلاي ، مطاةنددددد     -34
 .4111  ، طل   ،لأك ى

    ،ة أ ددددددددام   لنشددددددددة ك، تكز دددددددد الم ااااااااا ر الزراعلأااااااااة ل ار فاطمدددددددد  ، زاددددددددة،ء  محمدددددددد  طددددددددااةي   -33
 .4112 ،لأة ن  عمان   ، طل   ،لأك ى

   ،ة والمراجعااااااااة ال ا للأااااااااة ، الاتجا ااااااااا  الح لأ ااااااااة اااااااااي الرقاوااااااااةفتحددددددددي ةز  ،  ددددددددك،ف ةي  -32
 .4114  ،لإ  ن ة  ، جام    

، طل دددددددد       ،ة ، م دددددددد ةش  لنشددددددددة ك، تكز دددددددد ل ار  الوخااااااااوا المعالاااااااار  مددددددددا     شددددددددل ب  ة دددددددد     -35
 .4114  عمان ،لأك ى
   ،ة ، كفددددددددداء  ددددددددد ن ا ، طلاعددددددددد  ك، نشدددددددددة  ، طل ددددددددد  ،لأك دددددددددى ل ار  الملاااااااااارجمحمددددددددد  ، صددددددددد ةفي   -31

 .4117  ،لإ  ن ة  
   ،ة ، ف ددددددددددددددة ناشددددددددددددددةكن ل ار  وتحللأااااااااااااااة الائتمااااااااااااااال وم ااااااااااااااا ر محمدددددددددددددد   ،ك  عثمددددددددددددددان    -37

 .4113  عمان ، طل   ،لأك ى كمكزعكن
 ، طل ددددد  ،لأك دددددى     ،ة زادددددة،ن  لنشدددددة ك، تكز ددددد ال  ااااارالتااااا ملأل وا  ار  محمددددد  ةف ددددد  ، مصدددددةي    -38

 .4114 ،لأة ن  عمان 
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  ،ة ، م دددد ةشالجااااو   ال اااااملة وتح لأااااق الرقاوااااة اااااي الوخااااوا التجارلأااااة، محمدددد   ددددم ة أحمدددد    -32
 .4112 ،، طل   ،لأك ى  ،لأة ن  لنشة ك، تكز   

  ، ددددددد ،ة وااااااالأل الخ رلأاااااااة والممارااااااااة ا لاااااااوة العلملأاااااااة للمراجعاااااااةمحمددددددد   دددددددم ة ، صدددددددلان    -21
 .1223  ،لإ  ن ة  ، جام     

 م. 4113  ،  ،ة ، جام     ،لا  ن ة    خ رلأة المراجعة وآللأا  الت ولأقمحم   م ة ، صلان    -21
    دددددددددك،ن المراجعاااااااااة وتااااااااا قلأق الحاااااااااااوا محمددددددددد  طدددددددددك،اة ، تكادددددددددامي كم ددددددددد ك  ، صددددددددد   ي    -24

 .4113، مطلكعاو ، جام     
 ، طل دددددد  ،لأك ددددددى   ،ة ، مندددددداار  لنشددددددة ك، تكز دددددد   ل ار  الوخااااااوامحمدددددد  علدددددد  ، فتدددددداي ، صدددددد ةفي   -23

 .4112 عمان 
   ،ة ك،ئدددددد   لنشددددددة ل ار  الملااااااارج الاااااااا ملأةمحمدددددد  عة  دددددداو حةلددددددي   دددددد    جم دددددد  ع دددددد     -22

 .4111 ،لأة ن  عمان   ، طل   ،لأك ى  ك، تكز  
    ،ة ، ة، دددددد   لنشددددددة ك، تكز دددددد ل ار  الم ااااااا ر المحاااااااا  الائتماخلأااااااةمهندددددد  حنددددددا ن ددددددكلا ع  ددددددى    -25

 .4111 ،لأة ن  عمان   ، طل   ،لأك ى
  شدددددة   إ ج دددددو 2وا اااااا لمت لواااااا  واااااازة ، لندددددك  ااااااي  ل ار  م اااااا ر الت ااااا لأةنل ددددد  ح دددددا     -21

 .4112لة   لطلاع   
   ،ة صدددددددفاء  لنشدددددددة  ، طل ددددددد  مراجعاااااااة المعاااااااام   الماللأاااااااةندددددددك،  محمددددددد  علدددددددا  ، ةمددددددداحي   -27

 .4112،لأك ى  عمان  
    ،ة ك،ئدددددددد والرقاوااااااااة اااااااااي الملااااااااارج الاااااااااا ملأةالمراجعااااااااة نددددددددك،  صددددددددا   لددددددددن عمدددددددداةش   -28

 .4113 ،عمان  ، طل   ،لأك ى لنشة 
 ،ة ك،ئدددددد   لنشددددددة  ماااااا  ة للااااااو التاااااا قلأق ماااااال الخاحلأااااااة الخ رلأااااااة والعمللأااااااة،اددددددا ي ، تم مددددددي   -22

 .4111، طل   ، ثا ث   ،لأة ن  
 عمدددددددان  ، طل ددددددد  ،لأك دددددددى   ،ة ،  دددددددازكةي ل ار  التااااااا ملأل والم اااااااا ر، ك ددددددد  حجددددددد م ، طدددددددائي    -51

 .4111 ،لأة ن 
  لنشددددة   مؤ  دددد  ، ددددكة، ، مراجعااااة الحااااااوا  واااالأل الخ رلأااااة والت ولأااااق ك دددد  محمددددك  جةلددددك   -51

 .4117عمان    ، طل   ،لأك ى
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  اخلأا: ا  روحا .
 ور المااااااا قق الااااااا ا لي ااااااااي ت علأاااااااة ل ار  الم اااااااا ر ااااااااي ،لدددددددة،ا م ةلددددددداي ،لدددددددة،ا م ، مددددددد اكن   -1

 ، ماج ددددت ةش شددددها  ن دددد  متطللدددداو مدددد  ةش ضددددمن   ة، دددد  تطل   دددد   العاملااااة اااااي ق ااااا   ااااز  الملااااارج
 .4111  طزش  ،لإ لام  علكم ، تجاةش  فة  ، محا ل  ك، تمك    ، جام    في
 المعااااالألأر ال وللأااااة للمراجعااااة ال ا للأااااة اااااي المراجعااااة ال ا للأااااة اااااي  ااااةأحمدددد  محمدددد  مخلددددك     -4

، ت ددددد  ة  فدددددة  ن دددددك    مددددد  ةش ضدددددمن متطللددددداو ن ددددد  شدددددها ش ، ماج دددددت ة فدددددي علدددددكم الوخاااااوا التجارلأاااااة
 .4117كما     جام   ، جز،ئة  

   ة، دددد  حا دددد  اااااي ت لأاااالأق جاااا وو ت اااا لأق ال اااارو  اااااي الوخااااا تحللأااااة الاااااماخا   دددد ا يا ددددمي    -3
فدددددة    ، ت ددددد  ة علدددددكم فدددددي ، ماج دددددت ةش شدددددها  ن ددددد  متطللددددداو ضدددددمن،  دددددةع ، شددددد لي ، جز،ئدددددةي  مددددد  ةش 

 .4112ما    ، مؤ     جام   محم  لكيةش  لكمة ،   
معااالألأر  أ اار التاا قلأق الاا ا لي علااو اااوء ل ار  الم ااا ر اااي اااوءاب   ددب مصددطفى ةضددك،ن  إ هدد -2

  لددكم ، فددي ، ماج ددت ة شددها ش ن دد  متطللدداو ضددمن، تد ي   ،  ك  دد    ة، دد  حا دد  ، لنددك  ، فل ددط ن    ة ددا   
 .4114  طزش  ،لإ لام  ،لايتصا     فة  محا ل  كتمك    ، جام   

 ضددددمن  مدددد  ةش واعاللأتهااااا علااااو الوخااااوا التجارلأااااة الوخااااا المركاااازي آللأااااا  رقاوااااةحكة دددد  حمنددددي    -5
منتددددددكةي ،لايتصددددددا     فددددددة  لنددددددك  كتأم ندددددداو  جام دددددد    لددددددكم،  فددددددي ، ماج ددددددت ة شددددددها ش ن دددددد  متطللدددددداو

 .4111ي نط ن   ، جز،ئة  
 شددها ش ن دد  متطللدداو  ضددمن  ة ددا   الوخااوا التجارلأااة اعاللأااة رقاوااة وخااا الجزائاار علااوزل ددة ع ددا    -1

 .4117، مؤ     جام   أم ، لك،يي  مانجمو ،لايتصا     فة    لكم،  في ، ماج ت ة
 علاااااو ك ااااااء  واعاللأاااااة ال  اااااا  المعرااااااي ل ار  الم اااااا ر الوخكلأاااااة وأ ر ااااااعلددددد  ، دددددةح م لللدددددا ي    -7

 فدددددددية ، ماج دددددددت  شدددددددها ش ن ددددددد  متطللددددددداو ضدددددددمن ة، ددددددد  حا ددددددد  ، مؤ  ددددددداو ، ما  ددددددد  ، جز،ئة ددددددد   ة دددددددا   
 ،لايتصا     فة  لنك  كما     جام   تلم ان  ، جز،ئة.  لكم، 
 التكامااااة واااالأل المراجعااااة ال ا للأااااة والمراجعااااة ال ارجلأااااةعلدددد  ،  ددددلام علدددد  ،ه  دددد    ألددددك  ددددةع    -8

  ، تجاة دددددد   لددددددكم،  فددددددي  ماج ددددددت ة، شددددددها ش ن دددددد  متطللدددددداو ضددددددمن ة، دددددد   KPMG ة، دددددد  حا دددددد  شددددددة   
 .4111محا ل  ك، ت ي    جام   ، جز،ئة   فة 
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ل اااااار م تااااارو لت علأاااااة  ور المراجعاااااة ال ا للأاااااة ااااااي ل ار  الم اااااا ر علدددد م أحمددددد  علددددد م عدددددت     -2
 ، محا ددددل  فددددي  ماج ددددت ة، شددددها ش ن دددد  متطللدددداو ضددددمن  مدددد  ةش م  مدددد  ولأئااااة ا عماااااة الملاااارالأةفددددي 

 .4111 ل   ، تجاةش  جام   طنطا  
 ة، دددد   ور المراجعااااة ال ا للأااااة اااااي ت ولأااااق حكومااااة الميااااااا ، عمددددة علددددي علدددد  ، صددددم     -11

، ت دددد  ة  تخصدددد  ما  دددد   علددددكم فددددي  ماج ددددت ة، شددددها ش ن دددد  متطللدددداو ضددددمنم  ،ن دددد   مدددد  ةش م  مدددد  
 .4112كمحا ل   جام   ، م     ، جز،ئة  

 ماااااا مة المراجعااااة ال ا للأااااة اااااي ت لأاااالأق خ اااااق المعلومااااا  المحااااااولأةع ددددا ي محمدددد   مدددد ن    -11
 ضددددددمن   ة، دددددد  حا دددددد   م  ة دددددد  ، تجدددددداةش ، مؤ  دددددد  ، كطن دددددد   لتجه ددددددز،و ، صددددددناع    مدددددد  ةش للميااااااااة
 .4118، ت   ة  فة  إ ،ةش ،لأعما   جام   ، جز،ئة   علكم في ، ماج ت ة شها ش ن   متطللاو

 ماااا و ت ولأااااق معااااالألأر التاااا قلأق الاااا ا لي المتعااااارج عللأهااااا مددددا  محمدددد   دددد     امدددد  ، نكنددددك    -14
 فدددي  ماج دددت ة، شدددها ش ن ددد  متطللددداو ضدددمن  مددد  ةش العاملاااة ااااي ق اااا   اااز  ااااي الوخاااوا الااااا ملأة

 .4112  طزش  ،لإ لام  ، تجاة    فة  ، محا ل  ك، تمك    ، جام    علكم
 ة، دددد   ل وللأااااة، مراجعااااة الحااااااوا  واااالأل معااااالألأر العامااااة والمعااااالألأرمحدددي ، دددد  ن محمددددك  عمددددة   -13

، ت ددددد  ة فدددددي علدددددكم  ، ماج دددددت ةم اةلددددد   حا ددددد  ، جز،ئدددددة(  مددددد  ةش م  مددددد  ضدددددمن متطللددددداو ن ددددد  شدددددها ش 
 .4118ما    كمحا ل   جام   ، م     ، جز،ئة   فة 
  حا ددددد  لنددددد  ، فلاحددددد  ك، تنم ددددد  ، ة ف ددددد  كلنددددد  ، لة ددددد  ل ار  الم اااااا ر الوخكلأاااااةن  مددددد  خضدددددة،كي   -12

،لايتصدددددددا     ي دددددددم ن دددددددك    لدددددددكم،  فدددددددي ، ماج دددددددت ة شدددددددها ش ن ددددددد  متطللددددددداو ضدددددددمن، جز،ئدددددددةي  مددددددد  ةش 
 .4112كتمك    جام   ل  ةش  ، جز،ئة  

، والإ اري ور و لأ اااااااة الااااااا ا لي ااااااااي ااااااااو  ا  اء الماااااااالي  ك دددددد   ددددددد     ك ددددددد  مددددددد       -15
 ، ما  ددددددد   ة، ددددددد  تطل   ددددددد  علدددددددى ، شدددددددة او ، م ددددددداام  ،  امددددددد  ، م ةجددددددد  فدددددددي  دددددددك  فل دددددددط ن  ددددددد كة،  

، تجدددداةش  ي ددددم ، محا ددددل  ك، تمك دددد  ، جام دددد   علددددكم فددددي  ماج ددددت ةش ،شددددها  ن دددد  متطللدددداو ضددددمنمدددد  ةش 
 .4117  طزش  ،لإ لام  
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  ال ا: الملت لأا .

  م ،خلدددد  الملاااارالأة  ور التاااا قلأق الاااا ا لي اااااي ل ار  الم ااااا رلغدددد ك  ة،ضدددد    صددددلا حي نددددك،    -1
ضدددددددمن ف ا  ددددددداو ، ملت دددددددى ، ددددددد ك ي حدددددددك  إ ،ةش ، مخددددددداطة ، ما  ددددددد  ك،ن  ا ددددددداتها علدددددددى ،يتصدددددددا  او  ك  

 .4117،  ا م   ل   ،  لكم ،لايتصا    كعلكم ، ت   ة  جام   أ لي محم   ، لك ةش  
 ال ا للأااااااة اااااااي  اااااااة اعاللأااااااة وأ اء المراجعااااااةم دددددد ك   ةك، ددددددي  ضدددددد   ،ه محمدددددد  ، هددددددا ي    -4

  م ،خلددد  ضدددمن ف ا  ددداو ، ملت دددى ، ددد ك ي   كآللأاااة للحااا  مااال ال ااااا  الماااالي والا اريحكوماااة ال اااركا
حدددددك  ح كمددددد  ، شدددددة او  ف  ددددد   لحددددد  مدددددن ، ف دددددا  ، مدددددا ي ك،لا ،ةي   ل ددددد  ،  لدددددكم ،لايتصدددددا    ك، تجاة ددددد  

 .4114ماي  7 –1كعلكم ، ت   ة  جام   محم  خ ضة  ل  ةش   كمي 
 .راوعا: المج   وال ورلأا 

 والماااا قق ال ااااارجي ماااال وجهااااة خ اااار الع قااااة واااالأل الماااا قق الاااا ا ليصددددلةي مددددااة مشددددتهي    -1
 .4113  4  مجل  جام   ،لأزاة  ،     الم ق لأل ال ارجلألأل
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 بِسْمِ اللَّهِ الرَّحْمَنِ الرَّحِيمِ 

 -أم البواقي–جامعة العربي بن مهيدي 
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 الاقتصادية علومالقسم: 
 مالية وبنوكتخصص: 

 استبيان
 

 انذذذذذ     هذذذذذست تانذذذذذمال ل تنذذذذذمتر أ ارذذذذذستال ر نذذذذذما يتذذذذذ ملري  ذذذذذي تا  ذذذذذ   تا م ذذذذذ مل  م  ذذذذذ  ر الذذذذذ
 " ةفي إدارة المخاطر المصرفي ةالداخلي ةدور المراجعا ن تل:" 

 .لرل إعمتم تاط اب:  ا ح ن ا 
 اذذذذذمع  تانمذذذذذ  إ تارم  ذذذذذأ إالسذذذذذ  رذذذذذل  ذذذذذهأ تاماتنذذذذذ  تان الذذذذذ     ذذذذذم م ذذذذذرن  هذذذذذس  تا ا ذذذذذ  ر ر عذذذذذ  

مم ت ذذذذ  رذذذذ  ت ملذذذذ ات  ت   اذذذذ  تامذذذذي   يرذذذذ        عهرذذذذ ع لسذذذذ  ا  ذذذذ    رذذذذل تا اذذذذ ات  تامذذذذي ممط ذذذذب ت   اذذذذ
 تارح ا. تأ تأ تلأ ت ا  ي ل سا  ا م  اتء

 ولكم منا جزيل الشكر على تعاونكم.

 :ةالشخصيالمعلومات 
 ينثى -ستا                                   -تا نس:               -1
 نن  03إاى  03رل  -نن                        03ي أ رل  -تا را:                -2

 نن   03يتثا رل  -نن                  03إاى  01رل  -     
 متم ات  -ث ن ي                                 - تارنم ى تاماتني:   -0

 ر  نملا -  ر ي                              -
 نن ت  13إاى  30رل  -نن ت                      0ي أ رل  -     نن ت  تا اال:  -0

 نن  11يتثا رل  -                                            
 إمتال تلأعر أ - ح نا   مم ل                   ر -تام    تا  ري:    -0

 ......................................آ  ا )لحمم(      -   ال   رح نا                   ر -                          

 

X 



www.manaraa.com

 
112 

 .المصرفية مدى ادراك المراجع الداخلي لأهمية إدارة المخاطرالمحور الأول: 
 

 أوافق البيان
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 بشدة

لامتذذذم عرذذذأ تارات ذذذ  تاذذذمت  ي ع ذذذى محملذذذم  رلذذذ   1
 تار  طا تارم     انش ط تاان .

     

ل رذذأ  نذذ  تارات  ذذ  تاذذمت  ي ع ذذى م لذذل  تار ذذ طا  2
 حنب مأثاه  تارم   .  ماملاس 

     

لامتذذم عرذذأ تارات ذذ  تاذذمت  ي ع ذذى محنذذلل    الذذ   0
 رل  هأ تافح   تام لل . عر ل   إمتال تار  طا

     

ل ذذذذذ   تارات ذذذذذ  تاذذذذذمت  ي ام لذذذذذل   رم ا ذذذذذ  يمتء إمتال  0
تار  طا اشتأ رنذمرا رذ  م ذمل  تان ذل  تارشذ ال 

 ار  س ت متال عنم تم  س  اتاتمس .

     

 رلذذ     طذذ  تارات  ذذ  تامت  لذذ  ع ذذى ماتنذذ مشذذرأ 0
 تامي م ت ه تاان .  تار  طا تارسر

     

لامتذذذذذذذذم عرذذذذذذذذأ تارات ذذذذذذذذ  تاذذذذذذذذمت  ي ع ذذذذذذذذى متثلذذذذذذذذ   6
ت  اتءت  تاا  ال   ي تلأنشط  تامي ممرلم ا امفذ   

 تار  طا ح اس .

     

تامأتذذذذذم رذذذذذل محذذذذذملم رذذذذذنسإ إمتال تار ذذذذذ طا اشذذذذذتأ  7
 رنمرا  ي تاان .

     

لنذذذذ ه   نذذذذ  تارات  ذذذذ  تامت  لذذذذ  ام ذذذذمل  تاذذذذمع  رذذذذل  8
  هأ تارن عمل  ي مل مل    ال  إمتال تار  طا.

     

لذذذ  ا  نذذذ  تارات  ذذذ  تامت  لذذذ  تامذذذمالب ا  نذذذ  إمتال  9
 تار  طا.

     

رل رس   تارات    تامت  ل   ي تاان   تامح لذ  رذل  13
 تار  طا.رمى إن  م تلأهمت  تار طط   متال 
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 مدى الالتزام بمعايير الدولية للمراجعة ودورها في تفعيل إدارة المخاطر: الثانيالمحور 
 المصرفية

 
 أوافق البيان

 بشدة
لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق

 بشدة
لرم ذذذذذ  تارات ذذذذذ  تاذذذذذمت  ي ر ا ذذذذذ  ت  لذذذذذ  ا ار ذذذذذ للا  1

 تارسنل  تا ت ا  امف لأ را مئ إمتال تار  طا.
     

ل مذذذذم  تارات ذذذذ  تاذذذذمت  ي ا انذذذذم هأ عذذذذل تلأنشذذذذط   2
 تامي لم اى رات  مس .

     

ل مذذم  تارات ذذ  تاذذمت  ي ااذذسأ تا ن لذذ  تارسنلذذ   تافنلذذ   0
 تاهمر  امف لأ إمتال تار  طا  را م س .

     

لم  ى تارات   تامت  ي تاممالب تا  ري  تامرال عل  0
 إمتال تار  طا.طال  تارر ان  امف لأ را مئ 

     

لمنذذذذ  يمتء تارات ذذذذ  تاذذذذمت  ي ا احلذذذذ م  عذذذذم    ذذذذ م  0
 ر  ال ي   غ ط.

     

لشذذماط  ذذي يل لتذذ ل ي ذذاتم إمتال تارات  ذذ  تامت  لذذذ   6
امف لأ م ا تارات    تامت  ل   رؤه لل ع رل   عر ل 
 ع ى ين س تار  طا.

     

تار ذ طا م مل  مأتلم رل  اأ تارات   تاذمت  ي اذأل  7
 ممتا اشتأ    أ.

     

ل رأ تارات   تاذمت  ي ع ذى تامأتلذم رذل يل ر ذ للا  8
يمتء تاانذذذذ  لذذذذم  مح ل سذذذذ   تامذذذذي مرتنذذذذه رذذذذل رم ا ذذذذ  

 مف لأ را مئ إمتال تار  طا.
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جراءات لاستجابة لها ودورها في   مدى قيام المراجع الداخلي في تحديد وتقييم المخاطر وا 
 المخاطر المصرفية,تفعيل أدارة 

 أوافق البيان
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 بشدة

لمذذ اى تارات ذذ  تاذذمت  ي إعذذمتم  طذذ  ع ذذى ر م ذذ   1
 حذذذمت  تاانذذذ  ام لذذذل  تار ذذذ طا تامذذذي لذذذم  تام ذذذا  

 اس .

     

ل ذذذم   نذذذ  تارات  ذذذ  تامت  لذذذ  ا امأتلذذذم رذذذل يل إمتال  2
 تار  طا تامشغل ل  م رأ اتف ءل ع ال .

     

ا امأتم رل رمى محملم لأهمت  اشتأ انري      ل 0
  رات امس  ع ى ين س م اي.

     

ل ذذذذذذ    نذذذذذذ  تارات  ذذذذذذ  تامت  لذذذذذذ  امحملذذذذذذم تارنذذذذذذم ى  0
 تار ا أ ا ر  طا رل  اأ ت متال.

     

تارات ذذذذ  تاذذذذمت  ي ا امأتذذذذم رذذذذل مذذذذ  ا تارذذذذ تام  ل ذذذذ   0
تاهمر    مامس  ع ى محرأ تار  طا تامي مم ذا  

 اس .

     

تارات ذذذذذ  تاذذذذذمت  ي ا امأتذذذذذم رذذذذذل رذذذذذمى م ت ذذذذذ   ل ذذذذذ   6
تلأهذذمت  تامذذي   ذذ مس   متال رذذ  يهذذمت  تلأ نذذ   

 . تا طط  نماتمل ل  ا ان  

     

ع ذذى  حذذ  نذذ عم تارات ذذ  تاذذمت  ي ت متال تا  لذذ  ل 7
  محنلل ن    إمتال تار  طا ا  ال ن لر .

     

لذذذم    ذذذ  ن ذذذ   ت ذذذاتءت  تارات  ذذذ  تامت  لذذذ  انذذذ ء  8
 ع ى تار  طا تامي ل ت سس  تاان .

     

ل ذذ   تارات ذذ  تاذذمت  ي ام لذذل  ت  ذذ  تار   رذذ   تامذذي  9
ل متا لذذذذذذذم  تاح ذذذذذذذ أ ع لسذذذذذذذ   تامذذذذذذذي منذذذذذذذم م   ذذذذذذذي إ

 تار  طا.
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 :الملخص

زيععة ا تطورععلت تطوفيععج لععج ماععةا تطرععية و تطمرععتليول لتطول عع  لععج تطنمعيععة  تطمرععتليو لويل  ععة  معع 

أربح  تطبيلك من أكثت تطفرة ة  ونتضة طعمخةرتل لهل مة يورعع  ضعتلتا لاعل  ي عةا ت عةبج لوع  يفج 

 من أاا و ييت لنةا ط ذه تطمخةرت لبةطوةطج تطوفعيا من وأثيتهة  عى يشةر تطبيك.

هععععععذه تط تت ععععععو طو عععععععير تطضععععععل   عععععععى  لت تطمتتانععععععو تط تخعيععععععو لععععععج   تتا تطمخععععععةرت ل عععععع  اععععععة   

تطمرعععععتليو منومععععع ين لعععععج ذطعععععك  ععععععى  اةبعععععة  تطمبحعععععلثين  ععععععى ت عععععومةتت  ت  عععععوبيةن تطوعععععج وعععععا ولزين عععععة 

 ععععععى  ييعععععو تط تت عععععو تطوعععععج  ميعععععة ب عععععة لعععععج بيعععععك تطفعععععت  تطشعععععنبج تطازت عععععت ل ل ععععع  ألضعععععح  تطيوعععععة   أن 

  لملن ب لتها لج   تتا تطمخةرت تطمرتليو.تطمتتانين تط تخعيين يف

 : تطمتتانو تط تخعيول   تتا تطمخةرت تطمرتليو.  الكلمات المفتاحية

Abstract 

With increasing technological development in the field of banking 

industry , and the field of banking operation and diversity most of the bank 

sectors effective conduct of this topic , and thus it has a little impact on the 

banks activity this study sheds light on the role of internal audit in bankig risk 

management relying on the an swers of respondents to the questionnaire forms 

that have been distributed on our sample of the study , which we have done in 

the bank loan popular algerian , the results showed that internal auditors were 

doing their part in the administraion of the banking .  

Key words : 

Lnternal audit, banking risk  management.  
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